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Resum executiu Agendes Urbanes a la Mediterrania

1. Introduccio

El Departament de Territori de la Generalitat de Catalunya, en
col-laboracié amb MedCities, va acollir el 27 de juny de 2024 la
Jornada sobre agendes urbanes a la Mediterrania. L'esdeveniment
es va centrar en l'intercanvi d'estrategies i bones practiques per

al desenvolupament territorial sostenible a les ciutats i regions
mediterranies. En el marc de I'Agenda Urbana de Catalunya —
Agenda dels pobles i ciutats Catalunya 2050, la jornada va tenir
com a objectiu fomentar el dialeg i la cooperacio entre municipis i
governs regionals del nord i del sud de la Mediterrania.

L'Agenda Urbana de Catalunya - Agenda dels pobles i
ciutats Catalunya 2050 preveu un territori digitalment avancat

i climaticament neutre a mitjan segle, amb una xarxa equilibrada
de pobles i ciutats més verdes, prosperes i democratiques.
L'esdeveniment, liderat per la Direccié General d'Agenda Urbana
i Renovacioé Urbana, va proporcionar una plataforma per debatre
el paper de les agendes urbanes com a model de governanca
multinivell en la planificacio estrategica.

Entre els participants hi havia representants d’administracions
publiques subestatals, regionals i locals, que van compartir

les seves experiencies amb eines de planificacié estrategica.
L'objectiu principal de la jornada va ser identificar reptes comuns

i solucions practiques, destacant les contribucions d’experts amb
un coneixement detallat del desenvolupament i implementacio de
les agendes urbanes. Es van presentar set casos d'estudi, que
van abastar Catalunya, la Municipalitat del Gran Amman, Esmirna,
Malaga, la Diputacié de Barcelona, la regié de Tanger-Tetuan-Al
Hoceima i la Uni® de Municipis de Romagna Faentina.

Aquests exemples van proporcionar una base per establir canals

de col-laboracié a llarg termini entre municipis, associacions i
governs regionals/subnacionals de tota la Mediterrania.
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Les discussions tenien com a objectiu aprofundir en la comprensio
de les agendes urbanes i promoure una planificacié estratégica
alineada amb objectius globals, com la Nova Agenda Urbana.

Aquest document sintetitza les lligons apreses, els vectors
d'acceleracio i les recomanacions per planificar i implementar el
desenvolupament urba sostenible a la Mediterrania. Subratlla la
importancia del dialeg i la cooperacié permanents entre les ciutats
mediterranies per transformar els paisatges urbans en espais
sostenibles i resilients que beneficiin a tots els residents.

Els resultats i les recomanacions d'aquesta Conferencia es

presentaran al Forum Urba Mundial del Caire, Egipte, del 4 al 8 de
novembre de 2024.
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2. Llicons apreses sobre |a
planificacio i implementacio
del desenvolupament urba

La regié mediterrania, que acull aproximadament 500 milions
d'habitants i és reconeguda pel seu ric patrimoni cultural i els seus
entorns diversos, s'enfronta a fortes pressions d'urbanitzacio. A
mesura que les ciutats d'aquesta regié s'expandeixen —s’espera
que prop del 80 % de la poblacié visqui a les zones urbanes

el 2030, predominantment al llarg de les costes densament
poblades—, hi ha una necessitat creixent d'adoptar i implementar
estrategies de desenvolupament urba sostenible que abordin els
reptes que planteja el canvi climatic, el creixement de la poblacio,
les disparitats socioeconomiques i la preservacioé del patrimoni
cultural.

El desenvolupament urba sostenible a la Mediterrania no és només
una opciod, sind una necessitat que requereix un enfocament
integral que inclogui objectius ambientals, economics i socials.
Aquest enfocament holistic pretén crear zones urbanes resilients,
inclusives i vibrants que puguin suportar i adaptar-se als reptes
canviants del segle xx, i que alhora mitiguin les causes de les
pertorbacions.

Diverses ciutats i regions mediterranies han fet avencos notables
en el desenvolupament urba sostenible, oferint llicons i bones
practiques. No obstant aix0, cada ciutat i territori afronta els seus
propis reptes i dissenya estrategies especifiques adaptades a les
seves necessitats i recursos. Al Marroc, per exemple, els plans de
desenvolupament local han evolucionat cap a plans d'accio local
per ajudar els ajuntaments a prioritzar i desenvolupar projectes
estrategics, captar fonts addicionals de finangament i millorar la
comunicacio i la implicacio ciutadanes en el desenvolupament

de la ciutat. A Tunisia, per altra banda, les estrategies de ciutat
estan evolucionant cap a plans de desenvolupament local, que
es concreten en plans regionals de cinc anys. |, a Libia, els plans
estrategics de tercera generacio tenen en compte les desigualtats
territorials i la conservacio del sol.
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Unié
de Municipis

Catalunya de Romagna
Faentina

Diputacio

de Barcelonal Esmirna
Malaga

Tanger-Tetouan-
AlHoceima

Gran Amman

Independentment dels diferents mecanismes i instruments, la

regi® mediterrania s'enfronta a desafiaments comuns en materia
de sostenibilitat que es poden abordar millor mitiangant una accio
coordinada. Es per aixd que xarxes com MedCities, amb una llarga
experiencia donant suport als ajuntaments de ciutats mediterranies
en el desenvolupament sostenible, i iniciatives d'aprenentatge
entre iguals, com aquesta, son tan valuoses.

La conferéencia “Agendes Urbanes a la Mediterrania” va
proporcionar una plataforma per aprofundir en set casos d’arreu
de la regio, destacant les diverses estructures de governancai els
enfocaments innovadors que s’estan implementant per promoure
la sostenibilitat.
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Catalunya és una comunitat autonoma al nord-est d'Espanya amb
una superficie d'aproximadament 32.108 quilometres quadrats

i una poblacio d’uns 7,7 milions de persones. Té competencies
legislatives i disposa del seu propi parlament i president. El Govern
de la Generalitat de Catalunya té poders d'autogovern en arees
com l'educacio, la sanitat, el transport i I'ordenacioé del territori.
Tanmateix, opera dins d'un marc de cooperacio i distribucié de
competencies amb les administracions locals, provincials i estatals.

Al voltant del 90 % de la ciutadania catalana viu en zones urbanes,
| Barcelona i les seves regions metropolitanes representen un gran
percentatge de la poblacio (5 milions). Aquesta realitat urbana va
impulsar el Govern de Catalunya a sumar-se al desenvolupament
de la Nova Agenda Urbana, aprovada per les Nacions Unides a
Quito, Equador, I'any 2016.

Aixi, el 2017 va comencar el procés de redaccié de I'Agenda
Urbana de Catalunya, involucrant tots els agents publics

i privats amb responsabilitats i capacitat d'actuar en els
diferents temes que abasta la Nova Agenda Urbana. L'any 2018,
representants de la quintuple helix —Govern de Catalunya,
representants de les administracions locals, de les organitzacions
empresarials i d'emprenedoria, de la societat civil i del mon
academic— van constituir I'Assemblea Urbana de Catalunya.

El 2019 es va dur a terme un ampli procés de participacié
ciutadana per definir els reptes i oportunitats relacionats amb els
objectius de I'Agenda Urbana de Catalunya. Aquest procés va
involucrar 98 experts i més de 500 participants en sis seminaris

I grups de treball. Aquests grups van treballar fins al 2021 per
definir els eixos estratéegics i les linies d'accio a seguir fins al 2050.
Finalment, el document va ser aprovat definitivament pel Govern
de Catalunya I'octubre de 2023.
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L'Agenda Urbana de Catalunya té I'objectiu de ser implementada
a tota la regi¢. En abordar tant les arees urbanes com les rurals,
defineix una xarxa de pobles i ciutats petites o mitjanes que,
juntament amb les metropolis i les arees metropolitanes,
garanteixen I'equilibri territorial. Durant el procés de consulta, hi va
haver un intens debat sobre el significat de les arees “urbanes” i
“rurals” i les sinergies i estratégies necessaries per garantir I'equilibri
territorial i I'equitat entre els territoris.

L'Agenda serveix com un document integral de planificacié
per al desenvolupament sostenible, establint un marc per

a les politiques publiques de Catalunya cap al 2050, alineat
amb els objectius globals. Esta estructurada en tres dimensions
transversals: equilibri territorial, prosperitat economica i equitat
social. Es focalitza en 12 ambits estrategics (compromisos
transformadors), 32 linies d'accio i 249 accions concretes. A
mes, desenvolupa dues palanques —Ila transicio digital i la
transicié verda— per accelerar accions que facin les ciutats
i els assentaments humans més inclusius, resilients i sostenibles,
afectant totes les arees d'accio territorial, social i economica,
d'acord amb els compromisos assumits sota les directrius de la
Unio Europea.

El principal repte de I'Agenda Urbana de Catalunya, que estableix

els principis i les orientacions i serveix de marc per al territori previst
per al 2050, és traduir-se en projectes concrets i executables.
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Llicons apreses de Catalunya

Una consulta exhaustiva amb una amplia gamma d'actors
és crucial per aconseguir un document de consens que
pugui ser acceptat per totes les institucions. Aquest és el
primer pas cap a una implementacio efectiva i integral.

Manca un model unificat del que ha de ser i comportar
una Agenda Urbana, especialment per als territoris. Les
agendes urbanes son documents que cada ciutat desenvolupa
per abordar els seus propis reptes i estan intrinsecament
arrelades en la realitat especifica del territori. Hi ha encara
menys referencies a les agendes territorials, la qual cosa
dificulta molt la transposicio. Tot procés esta arrelat en la
realitat especifica del territori, els seus grups d’interes i les
competéencies de les diferents administracions.

Cal planificar tenint en compte la implementacié. Traduir
recomanacions en projectes viables no sempre és facil,
especialment quan hi ha tantes parts interessades implicades.
Una de les llicons apreses de |'experiencia catalana €s la
importancia d'elaborar documents estrategics tenint en
compte la fase d'implementacié. Es aconsellable treballar

en un mecanisme de governanga multinivell i un sistema de
seguiment durant la fase de planificacio, enfocat a recollir
evidencies del grau de compliment a través d'indicadors fixats
també durant la fase de planificacio.
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Amman, la capital de Jordania, té una poblaci¢ d’aproximadament
4,2 milions de persones, que representa el 42 % de la poblacio

del pafs. Es un important centre industrial i acull diverses agéncies
internacionals de desenvolupament i cooperacio. A Amman, el

36 % de la poblaci6 esta formada per refugiats d'lrag, Palestina,
Somalia, Sudan, Siria i el lemen (considerant Jordania com un
"pais de refugiats"). Aquest paisatge demografic divers presenta
tant oportunitats com reptes per a la ciutat, i requereix un
enfocament matisat en la gestié urbana que equilibri les necessitats
humanitaries immediates amb els objectius de desenvolupament
sostenible a llarg termini.

La Municipalitat del Gran Amman (GAM, de 'angles Greater
Amman Municipality) opera sota una estructura de governanca
independent liderada per un consell electe i I'alcalde d'Amman.

El municipi compta amb aproximadament 23.000 empleats
repartits en diversos sectors, incloent-hi obres publiques, salut

i agricultura, desenvolupament social, administracio, finances,
planificacio i medi ambient. Els esforcos de planificacié urbana de
la ciutat s’estructuren al voltant del "Pla Estrategic de GAM 2022-
2026", que té com a objectiu millorar la qualitat de vida de tots els
residents, promoure el creixement verd i abordar els reptes urgents
del canvi climatic. El procés de planificacio es fonamenta en I'Us
intensiu de dades, utilitzant eines com els sistemes d'informacio
geografica (GIS, en angles) i I'Observatori Urba d'Amman, un
departament especialitzat en la recopilacio i analisi de dades.

Una llico critica apresa de I'experiencia d'Amman és la
importancia d'una gestié de dades robusta en la planificacio
urbana. L'Observatori Urba té un paper fonamental en la recollida
i I'analisi de dades urbanes, les quals informen la presa de
decisions en diversos sectors. Aquest enfocament centrat en les
dades ha estat instrumental per identificar i abordar els problemes
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més urgents de la ciutat, com ara la gestio de l'impacte d'una
poblacio en rapid creixement i la pressio sobre la infraestructura a
causa de I'afluencia de refugiats. Els estandards internacionals
de produccio i gestio de dades han estat especialment
beneficiosos, garantint la coherencia i la fiabilitat de les dades
recollides.

Un dels reptes clau als quals s’enfronta el GAM és la integracio de
les persones refugiades en el teixit social i economic de la ciutat.

El municipi ha adoptat un enfocament holistic en aquest repte,
posant 'emfasi en la necessitat de politiques urbanes inclusives
que atenguin tant els refugiats com la comunitat local. Aixo

inclou la millora dels serveis publics, com ara I'atencio sanitaria |
I'educacio, i la millora de I'accés a I'habitatge i a les oportunitats
d'ocupacio. El pla estrategic també promou la cohesié social, amb
iniciatives destinades a fomentar un sentiment de comunitat entre
els diversos grups de poblacio.

L"aspecte ambiental de la planificacié urbana d'Amman no es

pot subestimar. La ciutat és altament vulnerable als efectes del
canvi climatic, incloent-hi I'augment de les temperatures i els
esdeveniments meteorologics extrems. Per mitigar aquests riscos,
el GAM ha implementat diversos projectes estrategics, com ara el
Pla d'Acci6 per a una Ciutat Verda i diverses iniciatives de creacio
de resiliencia. Aquests projectes tenen com a objectiu millorar

la resiliencia urbana mitjancant la millora de les infraestructures,

la promocié de practiques sostenibles i I'augment dels espais
verds de la ciutat. La introducci¢ del sistema de Transit Rapid
d'Autobusos (BRT) i els projectes de gestid de residus son
exemples notables de com la ciutat esta modernitzant la seva
infraestructura per reduir I'impacte ambiental i millorar la
mobilitat urbana.
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Una llico significativa del cas d'’Amman és el valor de la
governanca participativa i la implicacio de les parts
interessades. La ciutat ha fet esforcos concertats per

involucrar una amplia gamma d'agents, incloent-hi les entitats
governamentals, les organitzacions de la societat civil, el sector
privat i els socis internacionals, en la planificacio i la implementacio
de projectes urbans. Aquest enfocament inclusiu garanteix que
s’escoltin les veus de tots els membres de la comunitat, fomentant
el sentit de propietat i la responsabilitat entre els grups d’interes.
La iniciativa "Amman escolta" exemplifica aquest compromis amb
la implicacié publica, proporcionant una plataforma perque els
residents expressin les seves opinions i contribueixin als processos
de planificacié urbana.

La publicacio de la primera Revisio Local Voluntaria (Voluntary
Local Review, en angles) d'Amman el 2022, juntament amb la
segona Revisié Nacional Voluntaria (Voluntary National Review) de
Jordania, subratlla el compromis de la ciutat amb la transparéncia
i la rendicié de comptes en el seguiment del progrés cap

als Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). El VLR
proporciona una visid general exhaustiva dels assoliments i reptes
de la ciutat en arees clau com I'educacio, la igualtat de génere i la
sostenibilitat ambiental. La preparacié d'un segon VLR per al 2024
reafirma el compromis d'Amman amb la millora continua i I'alineacio
amb les agendes de sostenibilitat globals.
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Llicons apreses de la Municipalitat
del Gran Amman

¢ |Importancia de la presa de decisions basada en dades.
Utilitzar dades per informar la planificacio urbana i les decisions
politiques. Aquest enfocament ajuda a monitoritzar el progrés,
identificar reptes i fer ajustaments informats a les estrategies.

e Us d'estandards internacionals en la gesti6 de dades.
L'adopci¢ d'aquests estandards garanteix la coherencia i la
fiabilitat de les dades, facilitant una millor presa de decisions i la
comparabilitat amb referéncies globals.

e Adaptabilitat del pla estratégic. Serveix com a pla general,
pero €s prou flexible per acomodar canvis demografics
significatius, incloent-hi una gran afluencia de refugiats.
Emfatitza la provisio d'infraestructures i serveis adequats per a
tots els residents.

¢ Focalitzacié en el desenvolupament sostenible integrat i
I'accié climatica. Projectes com el sistema de Transit Rapid
d'Autobusos i diverses iniciatives d'infraestructura verda
destaquen la integracié de consideracions ambientals en la
planificacio urbana. Aquests esforcos tenen com a objectiu
millorar la resiliéncia i reduir I'empremta ecologica de la ciutat.

e Emfasi en la implicacié de les parts interessades. La
participacio dels residents, les empreses i les organitzacions de
la societat civil fomenta un sentit de propietat i responsabilitat,
assegurant que els plans urbans s'alinein amb les necessitats i
aspiracions de la comunitat.

e Cooperacio intergovernamental i internacional. La rendicio
de comptes local i nacional sobre I'assoliment dels ODS permet
la participacio en xarxes i forums internacionals, proporcionant
acceés a recursos, experiencies i solucions innovadores.
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Esmirna, la tercera ciutat més gran de Turquia, amb una poblacio
aproximada de 4,4 milions, s'estén per una superficie d'uns
12.000 quilometres quadrats, cosa que la converteix en un

centre economic vital amb una influencia significativa. La ciutat
mostra una rica tradicié de planificacié urbana estratégica
que integra eficagcment diverses estratégies sectorials en
un marc coherent. Aquesta tradicié ha estat clau per orientar

el desenvolupament d'Esmirna, assegurant la resposta tant a les
necessitats locals com a les tendencies globals. L'enfocament
d'Esmirna en la planificacié urbana es recull en una serie de

plans integrals que aborden la sostenibilitat ambiental, la vitalitat
economica i I'equitat social, components centrals de la visio a llarg
termini de la ciutat.

L'Estrategia per Viure en Harmonia amb la Natura 2021-2030
exemplifica aquesta tradicié de planificacio, que integra els plans
sectorials sota una visioé unificada, prioritzant el desenvolupament
economic i social juntament amb la preservacié ambiental.
L'estrategia t&€ com a objectiu reduir I'empremta ecologica de

la ciutat i promoure un creixement urba sostenible, incloent-

hi iniciatives clau com el Pla d'Accio Local, el Pla d'Energia
Sostenible i Accié Climatica (SECAP) i el Pla de Gestio de Residus.
Els esforcos fonamentals, incloent-hi el Pla d'Energia Sostenible"
(2016) i I'Estrategia d'Infraestructura Verda d'Esmirna (2018), van
preparar el cami per al Pla d'Acci6 de la Ciutat Verda d'Esmirna
(GCAP) de 2021 i I'actualitzacié del SECAP, que pretén una
reduccio del 40 % en les emissions de gasos d'efecte hivernacle
per al 2030.

L'Agencia de Planificacio d'Esmirna (IZPA), creada el 2022, és clau
en la coordinacié d'aquestes estrategies urbanes a llarg termini.
Com a centre de recollida, analisi i difusié de dades, I'lZPA
s'assegura que |'estrategia sectorial s'alinea amb els objectius
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més amplis de sostenibilitat de la ciutat. Té un paper crucial en la
coordinacio de projectes en sectors com el transport, I'energia i la
gestio de residus, avangant en el concepte de "urbanisme circular" per
minimitzar I'empremta social, ecologica, historica i futura de la ciutat.

La planificacié urbana d'Esmirna també posa emfasi en la
inclusivitat i la implicacié de les parts interessades,
involucrant comunitats locals, organitzacions de la societat civil

i altres agents en la planificacio i la presa de decisions. Aquest
model participatiu garanteix que les politiques de desenvolupament
urba reflecteixin les diverses necessitats i aspiracions dels
habitants de la ciutat.

L'enfocament innovador de la ciutat es demostra a través de
projectes pilot, com alguns en el districte d'Urla. Aquests
projectes serveixen com a bancs de prova per a noves idees

i solucions innovadores en entorns reals. Les iniciatives d’exit
es documenten i es comparteixen com a bones practiques,
promovent la seva replicacié en altres contextos urbans dins
d'Esmirna i més enlla. Aquesta estrategia fomenta la innovacio
i estableix Esmirna com un model de desenvolupament urba
sostenible a la regio.

A més d'aquests esforcos, el marc de planificacié urbana d'Esmirna
esta recolzat per un pla ambiental integral, el Pla Ambiental
d'Esmirna 1/25.000 (2054). Desenvolupat pel Departament
d'Habitatge i Desenvolupament Urba, Direccié de Planificacio
Espacial, aquest pla proporciona un full de ruta detallat per a la
gestié ambiental i el desenvolupament urba a llarg termini de la
ciutat. El pla esbossa objectius i estratégies orientats a la transicio
cap a un model socioecologic, guiant el desenvolupament de la
durant els proxims cinquanta anys.

15



Resum executiu Agendes Urbanes a la Mediterrania

Esmirna esta preparant el seu Pla Estrategic 2025-2029, que
implica una amplia analisi legislativa, la revisio de documents
politics i les consultes amb les parts interessades. Aquest procés
inclou I'avaluacio del pla estratégic actual i la finalitzacié d'objectius
especifics. Un tema clau en el nou pla és la transicio dels ODS

cap al model del donut, establint Oficines de Sostenibilitat i un
Observatori Ciutada per monitoritzar i avaluar el progrés mitjancant
metodes de ciencia ciutadana. Aquesta iniciativa t& com a objectiu
assegurar la continuitat i abordar els reptes potencials derivats dels
canvis politics, com després d’unes eleccions, quan les noves
administracions poden no tenir un coneixement detallat dels
projectes.

El Document del Marc de Visié 2074, que s'esta desenvolupant
sota la direccio de I'lZPA, esta dissenyat per proporcionar un marc
estrategic per al desenvolupament d'Esmirna durant els proxims
cinquanta anys. Aquest document té com a objectiu la transicio
de la ciutat cap a un model socioecologic tipus donut, establint
una visio a llarg termini que inclogui tant components estrategics
com d’ordenacio del territori. L'enfocament proactiu esbossat en
aquests plans, incloent-hi I'objectiu immediat de completar el Pla
Estrategic 2025-2029 i els objectius més amplis del Pla Ambiental
d'Esmirna (2054) i Visio 2074, traga un cami integral cap al futur
sostenible d'Esmirna.
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Llicons apreses d’Esmirna

e Visio estratégica a llarg termini. El Marc Visio 2074 estableix
objectius i estrategies orientades al desenvolupament de la
ciutat durant els proxims cinquanta anys. Emfatitza la transicio
cap a un model socioecologic que prioritza la sostenibilitat,
assegurant que el creixement urba futur sigui respectudés amb
el medi ambient, econdomicament viable i socialment equitatiu.

¢ Model de governanca d'empresa publica. Aquest model
facilita la gestio i implementacio eficient dels projectes de
planificacio urbana, proporcionant una estructura centralitzada
que supervisa diversos aspectes del desenvolupament de la
ciutat, garantint la coheréncia i la responsabilitat.

e Consens politic i durabilitat dels plans. Es crucial que els
cicles electorals no interrompin els projectes estrategics en
curs. Assegurar el consens politic és essencial per mantenir la
continuitat en la planificacio a llarg termini i prioritzar objectius
duradors, independentment dels canvis en el lideratge politic.
Aquesta estabilitat és clau per aconseguir un desenvolupament
urba sostingut.

¢ Integracié urba-rural i articulacié territorial. L'articulacio
territorial posa emfasi en la integracio entre zones urbanes i
rurals, promovent un desenvolupament equilibrat i assegurant
que les arees rurals no quedin desateses. També ajuda a
gestionar I'expansio urbana i preservar els paisatges agricoles |
naturals.

e Urbanisme circular. L'enfocament d'Esmirna cap a
I'urbanisme circular implica una estrategia integral per
minimitzar I'empremta social, ecologica, historica i futura de la
ciutat. L'Agencia de Planificacio d'Esmirna (IZPA) és central per
integrar la recerca academica, la participacio ciutadana i les
dades dels ecosistemes en la planificacio urbana, fomentant un
desenvolupament urba sostenible i resilient.
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e Escalabilitat i replicabilitat de les iniciatives. Els projectes
pilot a Esmirna serveixen com a plataformes efectives per
provar noves idees i solucions. Les iniciatives reeixides
d'aquests pilots poden ser ampliades i replicades en diferents
contextos, assegurant que les solucions innovadores siguin
ampliament aplicables i beneficioses per a altres arees urbanes.
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La ciutat de Malaga, situada al sud d'Espanya, és un exemple
destacat de planificacié urbana estrategica exitosa, especialment
a través del treball de la Fundacié CIEDES. Constituida el 1994,
la Fundacio CIEDES és una organitzacio sense anim de lucre
que reuneix 17 institucions publiques i privades. La seva missio
principal és liderar el procés de planificacio estrategica de la
ciutat, fomentant un ecosistema unic de relacions, cooperacio

i desenvolupament que engloba tota I'area metropolitana. La
visio a llarg termini de la Fundacio per a Malaga es basa en el ric
patrimoni historic i cultural de la ciutat, alhora que planifica de
manera ambiciosa un futur sostenible i inclusiu.

Diversos documents clau i iniciatives encapsulen els esforgcos de
planificacio estrategica de la ciutat. L'Agenda Urbana, estretament
integrada en el pla estrategic general, proporciona un full de ruta
per al desenvolupament sostenible i inclou idees practiques i
recomanacions per a diversos sectors. El Pla Estratégic Malaga
2030 descriu la visio a llarg termini de la ciutat, centrant-se en
arees clau com I'educacio, I'ocupabilitat, la digitalitzacio, la
sostenibilitat i I'estatus de ciutat global. Aquest pla esta recolzat
per un pla d'accid que inclou 17 objectius estrategics, 16
projectes emblematics i 82 accions clau dissenyades per millorar
la infraestructura de la ciutat, impulsar la seva competitivitat global
I millorar la qualitat de vida dels seus residents.

Un aspecte caracteristic de I'enfocament de CIEDES és
I'alineacio de les estratégies locals amb els plans nacionals
i internacionals. Aquesta alineacié assegura que els plans de
desenvolupament local de Malaga s'adaptin a les necessitats
especifiques locals i contribueixin significativament als objectius
globals de sostenibilitat. El paper de la Fundacié CIEDES s'estén
més enlla de la planificacio per incloure una participacio activa en la
col-laboracié multinivell, coordinant esforcos amb altres municipis
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de la provincia i establint associacions més enlla de les fronteres
nacionals. La ciutat també ha desenvolupat plataformes digitals

i espais compartits per facilitar la transferencia de coneixements,
el seguiment i la innovacio, donant suport addicional a la
implementacio dels seus objectius estrategics. A més, Malaga ha
creat activament ecosistemes d'innovacio, incloent-hi la Fundacio
IRV i incubadores que donen suport a diversos sectors com el
maritim, I'energetic i les iniciatives de ciutats intel-ligents.

Una llico significativa de I'experiéncia de Malaga és la importancia
d'integrar diversos actors, incloent-hi els sectors public i privat,
en la planificacio urbana. Aquest enfocament inclusiu facilita la
governanca multinivell, permetent una accié coordinada entre
diferents sectors i nivells de govern. El lideratge de la Fundacio
CIEDES, caracteritzat per la responsabilitat compartida i la presa
de decisions col-lectiva, subratlla el valor de crear estructures que
fomentin la col-laboracié entre grups diversos.

L'enfocament de Malaga en la planificacio urbana posa emfasi

en el cicle complet de les politiques publiques, des del
diagnoéstic i la planificacié fins a I'execucid, el seguiment

i I'avaluacié. Aquest enfocament integral garanteix que les
politiqgues no nomeés estiguin ben dissenyades, sind també
efectivament implementades i ajustades segons sigui necessatri i
basant-se en avaluacions continues. La ciutat també ha subratllat
el paper critic dels equips técnics per assolir aquests objectius,
com ho demostra I'establiment d'estudis i projectes robustos
que asseguren financament extern i internacional. Aixo ha
ajudat a construir credibilitat i a assegurar la sostenibilitat de les
iniciatives urbanes.

Un repte significatiu identificat en I'experiencia de Malaga és
la necessitat de resiliencia davant els canvis accelerats i els
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desafiaments globals. La ciutat ha reconegut la importancia de
la presa de decisions rapides i la flexibilitat en els seus
processos de planificacié urbana, permetent que s'adapti

a noves circumstancies i tendencies emergents. Aquesta
adaptabilitat és particularment important per abordar problemes
relacionats amb la urbanitzacio, la turistificacio i la preservacio
d'arees protegides.

Una altra de les llicons importants de I'experiéncia de Malaga és la
importancia de construir solides aliances amb actors privats
des del principi. Fomentant ecosistemes en cada sector, la ciutat
ha estat capac¢ d'aprofitar I'experiéncia i els recursos del sector
privat, millorant I'eficacia i la sostenibilitat de les seves iniciatives
urbanes.
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Llicons apreses de Malaga

e Associacié estrategica publicoprivada. Aquesta
col-laboracio ha facilitat un model de governanca multinivell,
permetent una presa de decisions coordinada i la concentracio
de recursos. Aquestes associacions han estat crucials per
impulsar la innovacio i assegurar la viabilitat financera de
projectes a gran escala.

¢ Cicle complet de politiques. Implementar un cicle complet
de politiques —incloent-hi el diagnostic, la planificacio,
I'execucio, el seguiment i I'avaluacio— garanteix que les
politiques urbanes estiguin ben dissenyades i efectivament
implementades. Aquest cicle assegura que les politiques siguin
revisades minuciosament abans de la seva implementacio i
regularment avaluades i ajustades en funcio dels resultats.

e Equips técnics forts i investigacio solida. Aquests equips,
formats per experts en diversos camps, realitzen investigacions
i analisis profundes, proporcionant una base solida per a la
presa de decisions. La seva tasca €s crucial per aconseguir
financament extern i internacional, sovint requerint propostes
de projectes rigoroses i recolzades per dades solides.

¢ Creacio d'eines, plataformes digitals i espais compartits.
Aquests recursos no nomeés son actius tecnologics, sind
que son components integrals de I'estrategia de planificacio
urbana de la ciutat. Permeten un seguiment continu de
projectes i compartir dades en temps real entre els actors.
Aquesta infraestructura recolza el compromis de la ciutat amb
la transparencia i la responsabilitat, assegurant que totes les
parts puguin accedir a la informacio6 i participar activament en el
procés de planificacio.
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Presa de decisions rapida i flexible. Aquesta adaptabilitat
és especialment crucial per abordar gliestions com les crisis
economiques, la turistificacio i la conservacio ambiental.
Mantenint un enfocament flexible, Malaga pot implementar
els canvis necessaris de manera rapida, ja sigui com a
resposta a un canvi economic sobtat o a una nova regulacio
mediambiental.

Ecosistemes d'innovacidé. Aquests ecosistemes fomenten
la col-laboraciod entre actors publics i privats, el mén academic
i les institucions de recerca. Serveixen com a plataformes per
desenvolupar i provar solucions avancades, posicionant la
ciutat com un centre d'innovacio.
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La Diputacié de Barcelona és fonamental en la promocio

del desenvolupament urba sostenible en els 311 municipis de
la provincia, que en conjunt tenen una poblacio aproximada

de 5,8 milions de persones. Aquest territori divers inclou arees
metropolitanes densament poblades i petites comunitats rurals,
cosa que requereix un suport adaptat a una amplia gamma de
necessitats locals. La Diputacio proporciona assistencia tecnica,
economica i tecnologica essencial, facilitant el progrés regional
i millorant el benestar dels seus residents. Aquest suport €s
especialment crucial donades les variades caracteristiques
demografiques i territorials de la provincia, des de grans nuclis
metropolitans fins a zones rurals.

Des del 2020, una de les principals iniciatives liderades per la
Diputacio de Barcelona ha estat la promocié de les Agendes
Urbanes Locals. Aquestes agendes alineen les politiques locals
amb marcs globals com els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS), la Nova Agenda Urbana, I'Agenda Urbana de la
UE i I'Agenda Urbana Espanyola. La Unitat per a I'Agenda 2030
dins de la Diputacio ha estat clau en aquest procés, assistint els
municipis en la creacio i implementacié d'agendes que incorporin
aquests objectius més ampilis. El desenvolupament de les agendes
urbanes no només promou la transversalitat i la col-laboracié
interdepartamental dins les administracions locals, sino

que també ofereix una oportunitat real d'ampliar perspectives i
enfortir la governanca multinivell per a una accié coordinada a

tot el territori. Les agendes es dissenyen com a documents que
reflecteixen el consens de la ciutadania i els grups politics,
assegurant que siguin inclusives i representatives dels diversos
interessos locals.
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L'establiment de la Xarxa d'Agendes Urbanes Locals (XAUL)

és un assoliment significatiu en aquest context. Aquesta xarxa
proporciona una plataforma col-laborativa per crear, monitoritzar
i implementar agendes urbanes locals, facilitant la cooperacio
interinstitucional i I'intercanvi de bones practiques. XAUL és vital
per garantir que aquestes agendes es formin i s'executin de
manera efectiva, amb un enfocament en la innovacio i I'atencio a
les necessitats especifiques dels municipis. Aquesta xarxa també
té un paper critic en el seguiment del progrés i I'eficacia
d'aquestes agendes, permetent la millora continua i I'adaptacio.

El model de governanca promogut per la Diputacio posa emfasi
en enfocaments multinivell i transversals a la planificacié
urbana, assegurant que les estratégies siguin inclusives,
sostenibles i ben coordinades. La Diputacié dona suport als
municipis proporcionant guies i recursos per a la redaccio de les
agendes urbanes locals, duent a terme processos participatius i
desenvolupant estrategies de comunicacié. Aquests recursos son
essencials per fomentar la implicacié dels actors i garantir que els
processos de planificacié urbana siguin transparents i participatius,
augmentant aixi la confianca i la implicacié publiques.

A més, la Diputacio alinea les inversions publiques locals
amb les prioritats de desenvolupament urba sostenible,
assegurant que el financament doni suport als objectius delineats
a les agendes urbanes. Aquesta alineacio forma part d'una
estrategia més amplia per millorar la qualitat urbana i reduir les
desigualtats entre barris, abordant tant els desafiaments urbans
com rurals. La Diputacié també facilita la creacid de xarxes i la
cooperacio entre diversos actors territorials, augmentant I'impacte
global i la sostenibilitat de les iniciatives de desenvolupament urba.
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Llicons apreses de la Diputacio de Barcelona

e Promocioé de les agendes urbanes locals. Les agendes
urbanes promouen un enfocament transdisciplinari i
interdepartamental, millorant la cooperacio dins de les
administracions locals i fomentant una perspectiva més amplia
sobre els reptes i les solucions urbanes.

e Suport als municipis. Aquest suport és crucial per
permetre que tots els municipis desenvolupin i implementin
els seus projectes de renovacio urbana amb un enfocament
transformador, independentment de la seva mida.

¢ Implicacio de les parts interessades i participacio
ciutadana. Una llicod important €s la necessitat d'involucrar
tots els actors locals clau des del comencament del procés de
planificacio estrategica. Aixo inclou establir aliances amb les
comunitats locals, les organitzacions de la societat civil i les
entitats del sector privat per facilitar I'execucio dels plans.

e Creacio de xarxes i intercanvi de coneixement.
L'establiment de la Xarxa d'Agendes Urbanes Locals
(XAUL) proporciona una plataforma per a la cooperacio
interinstitucional, la creacié de relacions, la formacio i la
generacio de coneixement.

» Us estrategic de recursos i financament. La coordinacié
de recursos afavoreix la implementacio de les agendes urbanes
locals, proporcionant suport economic i facilitant I'acces als
recursos tecnics necessaris per desenvolupar plans urbans
integrals.

e Seguiment del progrés i millora continua. Les avaluacions
regulars ajuden a identificar arees de millora i a assegurar que
les estrategies de planificacio urbana es mantinguin rellevants i
efectives per abordar els desafiaments emergents.
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La regio de Tanger-Tetuan-Al Hoceima, al Marroc, governada
per un Consell Regional compost per membres elegits i liderat per
un president, exerceix un paper crucial en el desenvolupament
economic i social del pais. Les responsabilitats del Consell inclouen
la planificaci6 financera, la col-laboracio amb les autoritats estatals
i locals i la promocio de la transparencia i la participacioé ciutadana.
La regié cobreix aproximadament 17.262 quilometres quadrats

i acull una poblacio diversa d'uns 3,6 milions de persones, que
representa el 12 % de la poblacid nacional en només el 2,5 %

del territori del pais. Aquesta concentracié demografica reflecteix
I'atractiu de la regi0 i la seva tendéncia cap al creixement
metropolita, impulsada especialment per Tanger.

La seva doble fagana maritima al llarg del mar Mediterrani i I'ocea
Atlantic subratlla la importancia estrategica de la regio, convertint-
la en un punt clau per a les rutes maritimes internacionals. Aquest
avantatge geografic es veu reforcat per la presencia del port
Tanger Med, un dels més actius d'Africa i una peca fonamental
en la infraestructura econdmica de la regio. La regio de Tanger-
Tetuan-Al Hoceima també es caracteritza per una gran diversitat
natural i cultural, amb muntanyes que cobreixen aproximadament
el 21 % de la superficie, 21 llocs d'Interes Biologic i Ecologic
(SIBE), incloent-hi dos parcs nacionals, i una amplia gamma

de biodiversitat endemica. Aquests actius naturals ofereixen
oportunitats per al turisme i la gestié sostenible dels recursos,
alhora que plantegen reptes unics per a la planificacio regional i la
proteccio del medi ambient.

La regié és un centre de grans projectes que impulsen el seu
desenvolupament economic. Les iniciatives destacades inclouen
I'expansio del port Tanger Med, la construccio del tren d'alta
velocitat (LGV), el desenvolupament de Tanger Tech i diversos
projectes urbans de gran envergadura. Aquests desenvolupaments
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son fonamentals per transformar la regié en un motor economic
clau per al Marroc, fomentant el creixement industrial, millorant
la infraestructura i atraient inversions tant nacionals com
internacionals.

El Programa de Desenvolupament Regional (PDR) per al periode
2022-2027 és central en |'estrategia de desenvolupament de

la regio, i actua com un marc integrat que engloba els plans
nacionals, els programes governamentals i el marc de
planificacio territorial regional. El PDR esta meticulosament
estructurat al voltant de cinc eixos principals: desenvolupament
economic integral i creacié de riquesa, justicia espacial i inclusio
social, patrimoni cultural, desenvolupament sostenible i integrat,
| governanca i cooperacio. Aquests eixos es subdivideixen en 24
subeixos i 48 programes, amb un total de 233 projectes especifics
dissenyats per abordar les necessitats Uniques de les diverses
arees urbanes i rurals de la regio.

El PDR utilitza plans directors per al desenvolupament urba,
generalment amb una durada maxima de 25 anys, que
proporcionen una Visid estrategica a llarg termini per a la regio. Una
peca clau d'aquests plans directors €s el marc per a una politica
urbana regional sostenible, que serveix de referencia per a tots

els documents de planificacio urbana. Aquest marc assegura que
les politiqgues de desenvolupament siguin coherents, sostenibles

I inclusives, reflectint les diverses necessitats i potencials de les
diferents zones de la regio.

Un component critic del PDR és el seu enfocament en la justicia
espacial i la inclusioé social. El programa té com a objectiu
equilibrar el creixement economic amb una distribucio equitativa
dels recursos, assegurant que tots els residents tinguin accés

a serveis essencials i oportunitats independentment de la seva
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ubicacio. Aixo és especialment important donada la combinacio
de centres urbans i paisatges rurals de la regio, cadascun amb
desafiaments particulars, com la congestié urbana, |'escassetat
de sol i els diferents nivells d'accés a la infraestructura i als serveis
publics. L'emfasi del PDR en la cohesi¢ social inclou iniciatives
per millorar les condicions de vida, reforcar els serveis publics |
fomentar ligams comunitaris més forts.

Per donar suport a aquests objectius, cal enfortir les disposicions
legals relatives a les relacions entre els diferents documents
de planificacio, especificament el SRAT (Schéma Régional
d'Aménagement du Territoire), el PDR (Pla de Desenvolupament
Regional) i el SRL (Schéma Régional de Localisation). Aquests
documents han d'estar ben coordinats amb els plans de
planificacio urbana i desenvolupament territorial per assegurar
estrategies de desenvolupament coherents i integrades. Els
marcs legals han de definir clarament com interactuen i es
recolzen aquests diferents instruments de planificacio per assolir
els objectius estratégics de la regio.

La sostenibilitat ambiental és un pilar fonamental de |'estrategia
de desenvolupament de la regio. El PDR s'alinea amb marcs
internacionals com els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) i I'Acord de Paris, que sOn essencials per assegurar

el financament internacional i I'assisténcia técnica. Els
projectes de la regié se centren en promoure les infraestructures
verdes, el turisme sostenible i les iniciatives de proteccio ambiental.
Per exemple, els esforcos per reduir la contaminacio, gestionar
eficientment els recursos naturals i promoure practiques agricoles
sostenibles s6n components clau de |'estrategia ambiental de la
regio.
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Per garantir I'execucio exitosa del PDR, la regio ha establert

un sistema robust de seguiment i avaluacié. Una oficina
d'estudis dedicada, o bureau d'étude, centralitza la recopilacié de
dades i fa el seguiment del progrés dels 233 projectes prioritaris.
Aquest sistema ajuda a mantenir la coherencia entre els diferents
documents i estrategies de planificacio, assegurant que els
esforcos de desenvolupament de la regio estiguin alineats amb els
estandards nacionals i internacionals. Les actualitzacions regulars
del PDR, obligatories cada sis anys, permeten que la regié s'adapti
a nous reptes i oportunitats, assegurant la rellevancia i efectivitat
continuades del programa.
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Llicons apreses de la regi6
de Tanger-Tetuan-Al Hoceima

¢ Planificacié estratégica integral. L 'establiment de marcs
com el Programa de Desenvolupament Regional (PDR) i
I'Esquema Regional d'Ordenacio Territorial (SRAT) és crucial
per alinear els objectius regionals amb les estrategies
nacionals, abordant efectivament les prioritats locals i guiant el
desenvolupament a llarg termini.

¢ Plans directors per al desenvolupament urba. Amb
un horitzé temporal que no excedeixi els 25 anys. Aquest
enfocament de planificacio a llarg termini ajuda a garantir que
el desenvolupament urba estigui alineat amb els objectius
estrategics més amplis i proporciona un full de ruta clar per al
creixement futur i el desenvolupament d'infraestructures.

e Enfortiment dels marcs legals i administratius. Son
necessaries disposicions legals clares per definir les relacions
entre els documents de planificacio, que assegurin un
desenvolupament urba i territorial coordinat i integrat, i evitin
conflictes i superposicions.

e Equilibri territorial i connectivitat. Promoure una distribucio
equitativa dels recursos i serveis entre les arees urbanes i les
rurals és essencial. Millorar tant la connectivitat fisica com
digital afavoreix la integracié economica i social, fomentant un
desenvolupament regional equilibrat.

¢ Coheréncia vertical i horitzontal en la planificacié. Alinear
els marcs de planificacio locals, regionals i nacionals mitjancant
una governanca col-laborativa i la integracié de politiques és
fonamental per a un desenvolupament urba cohesionat i un
enfocament governamental unificat.

¢ Accés a mecanismes de financament innovadors. Utilitzar
opcions de financament innovadores com els bons verds,
els bons d'impacte social i els fons climatics és crucial per
donar suport a projectes urbans sostenibles. El financament
mixt augmenta la capacitat de garantir fonts de financament
diverses i mitigar els riscos financers.
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A ltalia, la Unié de Municipis de Romagna Faentina, situada
a la regid d'Emilia-Romanya, exemplifica un enfocament
distintiu en la governanca regional i la planificacio estrategica.
Composta per sis municipis —Brisighella, Casola Valsenio, Castel
Bolognese, Faenza, Riolo Terme i Solarolo—, la Unio gestiona
diverses responsabilitats administratives, incloent-hi politiques
de seguretat urbana. Amb una poblacio total d'aproximadament
90.000 habitants en uns 600 quilometres quadrats, la regio

es caracteritza per paisatges diversos i una economia variada
que abasta els serveis, I'agricultura i la industria. L'estructura
col-laborativa de la Unid permet un enfocament unificat per
abordar els reptes regionals i optimitzar els recursos compartits
per al desenvolupament.

Una iniciativa clau de la Uni6 és I'Agenda Transformadora Urbana
per al Desenvolupament Sostenible (ATUSS), desenvolupada en
el marc del Programa del Fons Europeu de Desenvolupament
Regional (FEDER) de la Regi¢ d'Emilia-Romanya per al periode
2021-2027. ATUSS proporciona una estrategia integral per al
desenvolupament sostenible local, alineant les accions locals amb
els objectius regionals i de la Unié Europea. Aquesta agenda és
un component critic del Pla Estrategic més ampli de la Uni6 per al
2030, impulsat el 2023, que té com a objectiu promoure la cohesio
| reduir les desigualtats economiques i socials. ATUSS representa
una visio estrategica destinada a fomentar el desenvolupament
local sostenible a través de politiques adaptades a les
necessitats especifiques de la regié.

ATUSS aborda molts temes, incloent-hi la regeneracio urbana,
I'eficiencia energetica i la cohesié comunitaria, mentre integra
mecanismes de finangament vinculats a la Unié Europea. El
pla estrategic destaca la necessitat d'un enfocament holistic,
considerant les caracteristiques Uniques de cada municipi.
Les associacions publicoprivades han estat crucials per a
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la implementacio d'aquests projectes, proporcionant recursos
financers i coneixements essencials. L'experiencia de Romagna
Faentina destaca la importancia de construir relacions solides entre
els governs locals, les empreses i les organitzacions de la societat
civil. Fomentant un entorn col-laboratiu, la regié ha desenvolupat
solucions innovadores per a reptes urbans complexos, millorant
aixi la sostenibilitat i la inclusivitat.

La visio estrategica de la Uni6 prioritza I'oferiment de serveis

de qualitat als ciutadans, reflectint un compromis per millorar
la qualitat de vida en general. Aquest enfocament holistic inclou
iniciatives per mitigar els impactes del canvi climatic, promoure
infraestructures verdes i millorar la resiliencia economica. Un repte
significatiu per a la Unio és establir estructures organitzatives
robustes i assegurar els recursos humans adequats per
implementar eficagment els seus plans estrategics. El model de
governanca centralitza les funcions administratives dins de la Unio,
cosa que permet un enfocament més coordinat i eficient de la
governanca regional. Aquesta centralitzacio facilita la planificacio
integral i la prestacio de serveis als municipis membres, abordant
el desenvolupament d'infraestructures, els serveis publics i el
creixement economic.

La governanca multinivell és un altre aspecte critic de la
planificacio estrategica de Romagna Faentina. La Uni¢ alinea les
seves estrategies locals amb les politiques regionals i nacionals,
assegurant la coheréncia i maximitzant I'impacte de les seves
iniciatives. Aquesta alineacio és vital per accedir al financament
de fonts com el FEDER i per participar en xarxes i forums
internacionals.

Una caracteristica notable de I'enfocament de Romagna Faentina
és I'emfasi en la implicacié dels actors i la comunicacio. La Unid
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implica activament els actors locals, incloent-hi els ciutadans, les
empreses i les organitzacions de la societat civil, en la planificacio i
implementacio de la seva agenda estrategica. Aquest enfocament
participatiu fomenta un sentiment de propietat i responsabilitat
dins de la comunitat, assegurant que les estrategies de
desenvolupament siguin inclusives i responguin a les necessitats
locals.

En matéria de desenvolupament economic, la Unid se centra en
millorar la competitivitat de les empreses locals i en fomentar
la innovacidé. Aix0 inclou iniciatives per promoure la digitalitzacio,
el turisme sostenible i el suport al sector agricola. El pla estratégic
també aborda la inclusio social, amb I'objectiu de millorar I'accés
de tots els residents a I'educacio, I'atencio sanitaria i els serveis
socials.
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Llicons apreses de la Uni6é de Municipis
de Romagna Faentina

e Col-laboracié i integracioé regional. Integrant multiples
municipis sota una estructura administrativa i de governanca
unificada, la regid ha millorat la coordinacio, el repartiment de
recursos i la implementacio de politiques entre els governs
locals.

e Estructura de governanca multinivell efectiva. Permet una
presa de decisions i implementacio de politiques coordinades,
assegurant que les iniciatives locals s'alinein amb els objectius
de desenvolupament més amplis i es beneficiin del suport i
financament a gran escala.

¢ Plans adaptats al lloc. Reconeixer la diversitat de la regio,
que inclou arees urbanes, rurals i semirurals amb contextos
economics, socials i ambientals diversos, permet crear plans
adaptats a les condicions locals, fet que permet intervencions
mes rellevants i efectives, millorant I'impacte de les iniciatives
de desenvolupament.

e Coordinacié entre nivells de govern. Es essencial per
alinear politiques, assegurar finangcament i evitar superposicions
o conflictes en la implementacio de politiques.

¢ Focalitzacié en la cohesio social i I'equitat. Per reduir
les disparitats socials i economiques regionals, es prioritzen
les inversions en infraestructura publica, educacio i serveis
socials. Aquest enfocament subratlla la importancia d'un
desenvolupament inclusiu que abordi les necessitats de tots
els residents, especialment en arees diverses i geograficament
variades.

¢ Preservacio del patrimoni cultural i la identitat. Es posa
I'accent en preservar i promoure els actius historics i culturals.
Aix0 inclou la restauracioé d'edificis historics i la promocio de
tradicions locals, contribuint a un sentiment d'identitat i orgull
comunitari.
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Els casos d’estudi de Catalunya, la Municipalitat del Gran

Amman, Esmirna, Malaga, la Diputacio de Barcelona, la regi¢ de
Tanger-Tetuan-Al Hoceima i la Uni6é de Municipis de Romagna
Faentina il-lustren les diverses estrategies que s’estan aplicant

per aconseguir un desenvolupament urba sostenible a la regio
mediterrania. Aquestes ciutats demostren la importancia de la
planificacio integral, la implicacié dels actors, la presa de decisions
basada en dades, el principi de sostenibilitat i la innovacioé per crear
entorns urbans resilients i inclusius. Les experiencies compartides
per aquestes autoritats locals, regionals, metropolitanes i
subestatals proporcionen lligons i bones practiques valuoses que
poden orientar altres municipis de la regio¢ i més enlla. A mesura
que la Mediterrania continua afrontant els reptes de la urbanitzacio,
el canvi climatic i les desigualtats socioecondmiques, aquests
exemples subratllen el paper critic de la planificacio estrategica i la
col-laboracio intersectorial en la construccio de futurs sostenibles
per a tots els residents urbans.
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Taula 1

Resum de prioritats en el desenvolupament
d’agendes urbanes i llicons apreses dels
casos d’estudi

Cas d’estudi Prioritats clau

Catalunya

Enfocament territorial,
traduccio de I'Agenda
Urbana en projectes
concrets.

Llicons apreses

-Una consulta exhaustiva amb les parts
interessades és crucial per aconseguir consens.
-No existeix un model unificat per a les agendes
urbanes, cosa que fa necessari adaptar-les al
territori especific.

-Cal planificar amb la implementacié en ment,
centrant-se en la governanga multinivell i els
mecanismes de seguiment basats en evidencies.

Gran Amman

Gestionar el rapid
creixement poblacional,
incloent-hi una poblacio
important de refugiats.

-Importancia de la presa de decisions basada
en dades i I'Us d'estandards internacionals en la
gestié de dades.

-Flexibilitat dels plans estrategics per adaptar-se
als canvis demografics.

-Integracio del desenvolupament sostenible i
I'accio climatica.

-Emfasi en la governanga participativa i la
cooperacio internacional.

Esmirna

Garantir I'estabilitat
politica per mantenir els
plans estrategics a llarg
termini i integrar les
arees urbanes i rurals.

-Una visio estrategica a llarg termini guia el
creixement urba sostenible.

-El model de governanca d'empresa publica
millora la gestio de projectes.

-Importancia del consens politic per a la durabilitat
dels plans.

-Emfasi en la integracié urbana-rural i I'urbanisme
circular.

-Escalabilitat i replicabilitat dels projectes pilot.

37



Resum executiu

Agendes Urbanes a la Mediterrania

Cas d’estudi

Prioritats clau

Llicons apreses

Malaga Adaptar-se rapidament  -Les col-laboracions publicoprivades son vitals per
als reptes globals, a la innovacio i la concentracio de recursos.
incloent-hi la -Implementar un cicle de politiques integral
turistificacio i la pressid  garanteix politiques urbanes eficaces.
urbanistica. -Equips técnics forts i plataformes digitals son

crucials per a la transparéncia i la innovacio.
-Importancia de la presa de decisions rapides i
flexibles i dels ecosistemes d'innovacio.

Diputacio de Donar suport a -Promocio d’agendes urbanes locals per a la

Barcelona municipis diversos, des  cooperacio transdisciplinaria.

de nuclis metropolitans
fins a zones rurals, amb
estrategies a mida.

-El suport als municipis és crucial per a una
renovacio urbana equilibrada.

-Importancia de la implicacio dels diferents actors |
d’un seguiment continu.

-El treball en xarxa i I'Us estratégic dels recursos
milloren la qualitat urbana i redueixen les
desigualtats.

Tanger-Tetuan-

Equilibrar el rapid

-La planificaci¢ estrategica integral i els plans

Al Hoceima creixement metropolita directors son essencials per al desenvolupament a
amb una distribucio llarg termini.
equitativa dels recursos  -Enfortiment dels marcs legals per a un
i la sostenibilitat desenvolupament urba integrat.
mediambiental. -Promocio de I'equilibri territorial i la connectivitat.
-L'accés a mecanismes de finangament
innovadors dona suport a projectes sostenibles.
Unio de Gestionar paisatges -La col-laboracio regional millora la coordinacio i
Municipis de I economies diverses I'intercanvi de recursos.
Romagna tot assegurant una -Una governanca multinivell efectiva alinea els
Faentina governanca regional objectius locals amb els objectius més amplis.

eficac.

-Els plans adaptats al territori milloren la rellevancia
de les intervencions.

-L'enfocament en la cohesi6 social, I'equitat i la
preservacio del patrimoni cultural és crucial per a
un desenvolupament inclusiu.
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3. Reptes i oportunitats en la
planificacio i implementacio
del desenvolupament urba

Les experiencies i les llicons apreses de Catalunya, la Municipalitat
del Gran Amman, Esmirna, Malaga, la Diputacié de Barcelona,

la regi® de Tanger-Tetuan-Al Hoceima i la Unié de Municipis de
Romagna Faentina, tot i les seves diferencies geografiques i
culturals, convergeixen en objectius comuns en la seva recerca

de futurs urbans i territorials sostenibles. Aquests territoris

aspiren a crear ciutats i regions habitables que fomentin la vitalitat
economica, la inclusio social i la sostenibilitat mediambiental. No
obstant aix0, el cami per assolir aquests objectius esta ple de
reptes, incloent-hi la coordinacié d'estructures de governanca
multinivell i I'alineacié dels plans locals, regionals i nacionals amb
els marcs globals de sostenibilitat. Cada regié ha de navegar per
les complexitats d'equilibrar el creixement urba amb la preservacio
del patrimoni natural i cultural, garantir una distribucié equitativa
de recursos i serveis, i implicar diversos actors en el procés de
planificacio.

Al mateix temps, aquests territoris aprofiten oportunitats Uniques
per innovar i liderar en el desenvolupament urba i territorial
sostenible. Mitjancant I'Us de tecnologies avancades, fomentant
col-laboracions publicoprivades i integrant bones practiques
globals, estan abordant els reptes locals i regionals i establint
referents per a altres territoris que enfronten problemes similars.
Els esforcos en aquestes ciutats, regions i paisos mediterranis
subratllen la importancia de I'adaptabilitat, la resiliencia i el
pensament a llarg termini en la planificacié urbana i territorial. A
mesura que aquests territoris evolucionen, les seves experiencies
ofereixen valuoses lligons i coneixements sobre les possibilitats i
els camins per crear ciutats i territoris sostenibles a la Mediterrania
i més enlla.
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Aprendre dels seus reptes permet la transferencia de coneixement
a altres ciutats que afronten les complexitats d'aconseguir I'equilibri
territorial i la connectivitat, crear models urbans i regionals
habitables i sostenibles, garantir la coherencia vertical i horitzontal
en la planificacioé multinivell i multisectorial, integrar agendes globals
i europees, mobilitzar actors i fomentar la implicacio dels grups
d'interes, i abordar els aspectes practics de la implementacio.
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3.1 Reptes i oportunitats en la planificacio

e Equilibri territorial i connectivitat

Un dels principals reptes en la planificacio del desenvolupament
urba i regional sostenible €s aconseguir I'equilibri territorial i la
connectivitat. Aixd implica garantir una distribucié equitativa dels
recursos i serveis entre les arees urbanes i les rurals. Amb el seu
enfocament territorial, I'Agenda Urbana de Catalunya subratlla la
necessitat critica d'aquest equilibri. En regions com Barcelona, on
la Diputacio dona suport a nombrosos municipis amb necessitats
diverses, evitar la concentracio de recursos en els centres urbans
mentre es presten serveis a les zones rurals €s especialment dificil.
Aquest equilibri és essencial per prevenir les disparitats regionals |
afavorir el desenvolupament global.

Millorar la connectivitat fisica i digital és crucial per donar suport
a la integracié economica i social. A Tanger-Tetuan-Al Hoceima,
per exemple, la manca d'infraestructures adequades a les
zones rurals pot limitar I'accés a serveis essencials i oportunitats
economiques, agreujant les desigualtats. De manera similar, a la
regid de Romagna Faentina, la integracio de les necessitats dels
municipis urbans i rurals requereix un enfocament coordinat per
al desenvolupament d'infraestructures. La connectivitat digital
és igualment important, ja que facilita I'accés a la informacio, els
serveis i els mercats, especialment a les arees remotes. Aquesta
connectivitat és vital per fomentar el creixement economic i millorar
la qualitat de vida en tot el territori.
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e Models urbans habitables i sostenibles

Dissenyar entorns urbans que promoguin el benestar, la
resiliencia i la sostenibilitat mediambiental €s un objectiu clau

en el desenvolupament urba sostenible. No obstant aixo,

aquest objectiu presenta desafiaments significatius. A Malaga,

la rapida urbanitzacio i la turistificacio han exercit pressio sobre
les infraestructures i els recursos naturals de la ciutat. El repte
consisteix en equilibrar el creixement urba amb la preservacio del
patrimoni natural i cultural, incloent-hi la proteccio d'espais verds,
els llocs historics i la biodiversitat, alhora que es dona cabuda al
nou desenvolupament.

La creacio de models urbans habitables i sostenibles també implica
abordar questions com |'assequibilitat de I'habitatge, el transport

i els espais publics. A la Municipalitat del Gran Amman, per
exemple, l'arribada massiva de refugiats ha augmentat la demanda
d'habitatge i serveis, fet que requereix una planificacié acurada

per evitar assentaments informals i garantir I'accés a habitatges
adequats. De manera similar, a Esmirna, la transicié cap a una
economia circular i la implementacioé de practiques sostenibles

en la planificacio urbana requereix solucions innovadores per
gestionar els residus, reduir les emissions i promoure les energies
renovables. Aquests desafiaments necessiten un enfocament
integral que incorpori les dimensions ambientals, socials i
economiques a escala urbana i regional.
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e Coheréncia vertical i horitzontal en la planificacié
multinivell i multisectorial

Garantir 'alineacio i la coherencia entre els marcs de planificacio
local, regional i nacional és critic en el desenvolupament urba
sostenible. Aquest repte és especialment evident en regions
amb estructures de governanca complexes, com Barcelona,

on multiples municipis i nivells administratius han de coordinar
els seus esforcos. L'Agenda Urbana de Catalunya també va
afrontar aquest repte durant el procés de redaccio, especialment
a I’hora d’alinear diversos plans i estrategies sectorials. La
complexitat sorgeix de la diferéncia entre els horitzons temporals,
que poden requerir adaptacions a les circumstancies canviants.
La governanca col-laborativa i la integracié de politiques son
fonamentals per aconseguir un desenvolupament urba i territorial
cohesionat, alineant les politiques en diferents nivells de govern i
sectors des del transport i I'habitatge fins a la gestido mediambiental
i el creixement economic.

A Tanger-Tetuan-Al Hoceima, aconseguir la coheréncia en la
planificacio és complicat per la necessitat d'alinear els plans
de desenvolupament locals i regionals amb les agendes de
sostenibilitat nacionals i internacionals. Aixd requereix un
enfocament coordinat que tingui en compte les necessitats

| prioritats especifiques de la regio, mentre es contribueix a
objectius més amplis. De manera similar, a la Romagna Faentina,
la integracio de les necessitats dels diversos municipis en

una estrategia regional unificada requereix una col-laboracio

i comunicacio efectives entre els actors implicats. Aquesta
coherencia vertical i horitzontal és essencial per crear una visid
compartida i reforcar les politiques.
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e Actualitzacié dels marcs legals

Traduir els plans en iniciatives efectives de desenvolupament

urba implica una serie de consideracions practiques, incloent-hi
I'adequacio dels marcs legals. En moltes regions, els marcs legals
obsolets o0 inadequats poden dificultar el progrés, fent que sigui
complicat implementar solucions innovadores o fer complir les
normes de sostenibilitat. Aquestes limitacions legals poden impedir
I'execucio oportuna dels projectes, cosa que provoca un augment
dels costos i la perdua d'oportunitats. Abordar aquests reptes
requereix una revisio i actualitzacido completa dels marcs legals per
donar suport a les iniciatives de desenvolupament urba sostenible.
Aix0 inclou la creacio de regulacions clares que facilitin practiques
sostenibles i proporcionin un entorn favorable a la innovacio. En el
cas d'Esmirna, es va incloure una analisi legislativa com a part del
procés de planificacio.
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¢ Integracio de les agendes globals i europees

L'adaptacioé dels marcs de sostenibilitat globals i europeus al
context mediterrani presenta tant reptes com oportunitats. Regions
com Esmirna i Barcelona treballen activament per localitzar els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i les directives

de la Unié Europea en els seus processos de planificacio regional.
No obstant aixo, la diversitat del context mediterrani, incloent-hi
diferents condicions economiques, origens culturals i desafiaments
mediambientals, pot complicar I'adaptacio d'aquests marcs.

Per exemple, els ODS proporcionen un marc ampli per al
desenvolupament sostenible, pero traduir aquests objectius en
plans especifics i concrets requereix una consideracio acurada
de les condicions locals. A la Municipalitat del Gran Amman,
questions critiqgues com I'escassetat d'aigua i I'eficiencia
energetica requereixen solucions adaptades que poden no
estar explicitament contemplades en els marcs globals. A més,
la integracié d’aquestes agendes sovint requereix recursos uns
financers significatius, una experiencia técnica i una capacitat
institucional que poden ser dificils d'aconseguir, especialment a les
regions menys desenvolupades.
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¢ Incorporar la resiliéencia climatica en les estratégies de
planificacié urbana

La sostenibilitat ambiental i la resiliencia climatica son també
desafiaments importants per a les ciutats mediterranies, que son
particularment vulnerables als impactes del canvi climatic, com
I'augment del nivell del mar, els fendmens meteorologics extrems

| I'escassetat d'aigua. Es va destacar la necessitat urgent que les
ciutats incorporin la resiliencia climatica en les seves estratégies
de planificacié urbana. No obstant aixd, moltes ciutats tenen
dificultats per integrar les consideracions mediambientals en els
seus plans de desenvolupament a causa de les prioritats que
competeixen entre elles i els recursos limitats. La manca de
dades mediambientals completes i de models predictius complica
encara més els esforgcos per planificar i mitigar els efectes del
canvi climatic. A més, les disparitats socioeconomiques de la regio
fan que els impactes del canvi climatic es percebin de manera
desigual, sent les comunitats més pobres les més vulnerables

als xocs ambientals. Aquests desafiaments requereixen un
enfocament integral de la sostenibilitat ambiental amb la
planificacio social i economica. L'Agéncia de Planificacio d'Esmirna
(IZPA) ofereix una solucio a través del seu pla ambiental integral,
que inclou estrategies detallades de resiliencia climatica i la
integracio dels objectius de sostenibilitat en la planificacié urbana.
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¢ Mobilitzacié d’actors i implicacioé dels grups d’interés

Involucrar diversos grups d'interes, inclosos els governs, el sector
privat i la societat civil, en la planificacio i la implementacio és

un repte fonamental en el desenvolupament urba sostenible. En
regions com Malaga i Esmirna, la participacio d’'un ampli espectre
de grups d’interés és crucial per assegurar que les politiques
urbanes reflecteixin interessos diversos i siguin inclusives. No
obstant aix0, aconseguir una alineacio i participacio efectiva dels
diferents agents implicats pot ser dificil, especialment quan hi ha
interessos en conflicte o falta de consciencia sobre la importancia
de les practiques sostenibles.

Les millors practiques per a la implicacio dels grups d'interés
inclouen la creacio de plataformes de dialeg, fomentar la
transparéncia i garantir que totes les veus siguin escoltades.

Per exemple, la Fundacié CIEDES a Malaga ha creat amb exit
un procés de planificacio inclusiu en el qual participen actors
publics i privats, facilitant la presa de decisions coordinada. De
manera similar, a Tanger-Tetuan-Al Hoceima, la participacié de
les comunitats locals en el procés de planificacié assegura que
els projectes de desenvolupament siguin culturalment adequats i
comptin amb el suport de la comunitat.
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3.2 Reptes i oportunitats d’implementacio

e Governanca i coordinacié multinivell

Una governanca efectiva és fonamental per a la implementacio del
desenvolupament urba i territorial sostenible. A Catalunya, I'Agenda
Urbana subratlla la importancia d'establir un mecanisme de
governanca multinivell fort pero flexible durant la fase
d'implementacié. Aquest mecanisme és necessari per garantir
una coordinaci6 integral entre els diversos actors, facilitar
I'intercanvi d'informacio i recollir dades per a una avaluacio
efectiva. Les diverses estructures politiques i administratives dels
paisos mediterranis compliquen I'harmonitzacié de politiques

| estratégies. Aquesta manca de cohesio sovint condueix a
enfocaments fragmentats en la planificacio urbana i territorial,
dificultant la implementacio de politiques coherents i efectives en
diferents jurisdiccions.

La conferéncia va posar I'accent en la necessitat d'estructures
de governanca integrades que alinein els esforgcos dels diferents
nivells de govern i sectors, facilitant un enfocament més coordinat
i unificat del desenvolupament urba i territorial. L' exemple notable
de la Fundacié CIEDES a Malaga va mostrar com aquestes
estructures de governanca integrades poden alinear amb éexit
aquests esforgos, donant lloc a un desenvolupament urba més
eficag.
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¢ Assignacio de recursos i finangcament

Els recursos financers limitats son una restriccié comuna que
impedeix dur a terme els projectes d'infraestructura necessaris

| implementar iniciatives sostenibles. Les sessions van destacar
la necessitat critica de mecanismes de finangament innovadors,
com les col-laboracions publicoprivades, els bons verds i

I'ajuda internacional per reduir la bretxa de finangcament. No
obstant aix0, fins i tot amb aquests mecanismes, assegurar un
financament consistent i adequat continua sent un gran repte.

La impredictibilitat dels fluxos financers pot provocar retards

en la implementacio i I'escalabilitat dels projectes, que en

ultima instancia afecten el progrés general cap als objectius de
sostenibilitat. Un exemple de la regioé de Tanger-Tetuan-Al Hoceima
il-lustra I'Us de col-laboracions publicoprivades per financar grans
projectes d'infraestructura, aprofitant la inversié del sector privat
per complementar el finangcament public.

A la Romagna Faentina, s'ha utilitzat el finangament combinat

per financar projectes d'infraestructura que donen suport al
desenvolupament urba sostenible. El repte aqui és coordinar
diferents fonts de financament i actors per crear un pla de
financament coherent. Aixo sovint implica negociar termes i alinear
les expectatives dels diversos contribuents, que pot requerir temps
i habilitats fortes en gesti6 financera.
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¢ Planificacié estratégica versus capacitat d’implementacio

Un altre repte important d’implementacio identificat €s la bretxa
entre disposar d'un document de planificacio estratégica integral

| la capacitat de dur-lo a terme de manera efectiva. La manca

de capacitat técnica i financera pot dificultar considerablement

la realitzacio d'aquests plans. Aquest repte és especialment

greu a les ciutats on els governs locals no tenen I'experiencia i la
infraestructura necessaries per gestionar projectes complexos.

A més, I'accés limitat al finangcament pot impedir I'execucio

de projectes critics, retardant aixi el progrés cap als objectius

de sostenibilitat. Aquesta desconnexi¢ entre la planificacio i la
implementacio subratlla la necessitat d'iniciatives de capacitacio |
I'elaboracioé d'estrategies financeres que garanteixin una inversio
sostinguda en projectes urbans. Millorar la capacitat tecnica i
assegurar un finangcament consistent son components clau de la
missio de les organitzacions internacionals com MedCities, que és
donar suport a una governanca local efectiva i transformadora que
pugui garantir que els plans estrategics es tradueixin en resultats
tangibles.
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e Gestioé de dades i integracié tecnologica

La gestio de dades i la integracio tecnologica sén components
crucials de la planificacio urbana i regional sostenible, pero
presenten reptes importants per a moltes ciutats i regions de

la Mediterrania. Recollir, gestionar i utilitzar dades de manera
eficac és essencial per a la presa de decisions informada i

el desenvolupament de politiques. No obstant aixo, moltes
regions mediterranies no tenen la infraestructura, les capacitats
tecnologiques i I'experiencia necessaries per gestionar grans
volums de dades de manera eficient. L'establiment d'observatoris
de dades, com el d'’Amman, es va destacar com una bona
practica, pero replicar aquests models a tota la regié requereix
una inversio i una capacitacio substancials. A més, sovint hi ha
una desconnexio entre els productors de dades i els usuaris,

la qual cosa porta a ineficiencies i una infrautilitzacio de les

dades disponibles. Les sessions van subratllar la importancia de
desenvolupar ecosistemes de dades solids que donin suport a
I'analisi integral necessaria per a la planificacio estratégica urbana i
territorial.
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e Canvis politics i compromis a llarg termini

La conferéencia també va posar en relleu el repte de la voluntat
politica i el lideratge en la promocio de la sostenibilitat urbana.

Un lideratge fort és crucial per establir I'agenda i mobilitzar
recursos i actors. No obstant aix0, les sessions van destacar que
el compromis politic amb el desenvolupament urba sostenible

és sovint inconsistent, amb cicles politics de curt termini que de
vegades condueixen a una manca de continuitat en les politiques
i iniciatives. Aquesta inconsistencia pot minar els esforcos de
planificacio a llarg termini i desincentivar la inversio en projectes
sostenibles. A més, la polititzacié de les questions urbanes pot
portar a la prioritzacié de certes arees 0 projectes en funcié de
I'oportunitat politica en lloc de les necessitats estrategiques,
complicant encara més la implementacié d'agendes urbanes
integrals. Un exemple de solucio €s el lideratge coherent i la visio
a llarg termini proporcionats per la Fundacié CIEDES a Malaga,
que ha mantingut un enfocament constant en els objectius de
sostenibilitat malgrat els canvis politics.
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- Enfocament participatiu

La inclusio i I'equitat social son aspectes critics del
desenvolupament urba i territorial sostenible, perd sovint
s’enfronten a reptes en la seva implementacio. Garantir que tots els
membres de la comunitat, especialment els col-lectius vulnerables i
marginats, participin en la planificacié urbana i regional €s essencial
per crear ciutats i regions equitatives. No obstant aixo, les sessions
van revelar llacunes significatives, amb moltes politiques que no
tenen en compte adequadament les necessitats especifiques
d'aquests grups. Per exemple, a Amman, els refugiats i els
immigrants s’enfronten amb freqliencia a barreres per accedir a
serveis basics i oportunitats, agreujant les desigualtats socials. La
conferencia va subratllar la necessitat de politiques inclusives que
involucrin tots els segments de la poblacio en la planificacio i la
presa de decisions. Una solucio debatuda va ser I'Us de models
de governanca participativa, com els implementats a Malaga, que
empoderen la ciutadania i asseguren que es tinguin en compte
perspectives diverses en els projectes de desenvolupament urba i
regional.

En conclusio, els reptes als quals s'enfronten les ciutats, regions
i paisos mediterranis en la implementacio d'agendes urbanes
sostenibles son diversos i polifacetics. Engloben la governanca,

el financament, la gestié de dades, I'equitat social, la sostenibilitat
ambiental, el compromis politic, els canvis demografics, la
preservacio cultural i la innovacio. Abordar aquests desafiaments
requereix un enfocament integral i coordinat que involucri

tots els nivells de govern, el sector privat, la societat civil i les
organitzacions internacionals. Es necessari mantenir un didleg

i una col-laboracié constants per desenvolupar i implementar
estrategies efectives i equitatives, assegurant que tots els residents
de les ciutats i regions mediterranies puguin beneficiar-se d’un
desenvolupament urba i territorial sostenible.
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4. Vectors d’acceleracio

Aprenent dels casos de Catalunya, la Municipalitat del Gran
Amman, Esmirna, Malaga, la Diputacio de Barcelona, la regi¢ de
Tanger-Tetuan-Al Hoceima i la Uni6é de Municipis de Romagna
Faentina, s'identifiquen vectors d'acceleracio en el context del
desenvolupament urba i territorial sostenible. Aquests vectors fan
referencia a estrategies o iniciatives especifiques i accionables
dissenyades per accelerar el progrés cap a la consecucioé d'entorns
urbans sostenibles, resilients i inclusius. Serveixen com a vies
critiques per superar els reptes existents, racionalitzar processos
i aprofitar les oportunitats per implementar rapidament i de
manera eficient els objectius de sostenibilitat urbana. Derivats de
bones practiques, enfocaments innovadors i lligons apreses en
diversos contextos urbans, aquests vectors estan adaptats per
abordar questions especifiques dins de les fases de planificacio i
implementacié del desenvolupament urba.

El concepte de vector d'acceleracio engloba un ampli ventall
d'accions, des de reformes politiques i legals i millores de la
governanca fins a innovacions tecnologiques i mecanismes
financers. Per exemple, el desenvolupament d'estructures de
governanca integrades que alinein els esforcos de planificacio
local, regional i nacional assegura un desenvolupament urba i
territorial coherent i unificat. De manera similar, la introducci6é de
mecanismes de finangament innovadors com les associacions
publicoprivades, els bons verds i el finangcament combinat poden
cobrir les mancances de financament i proporcionar els recursos
necessaris per a la implementacio de projectes sostenibles.
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Aquests son alguns dels vectors d'acceleracio identificats durant
la conferéncia:

Visio estratégica i marc de planificacio a llarg termini. Les
ciutats i regions que han gestionat amb éxit les complexitats
del desenvolupament sostenible han establert objectius clars
alineats amb els objectius globals de sostenibilitat, com els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les
Nacions Unides. Una visio estrategica proporciona un full de
ruta per a ciutats i regions, guiant la presa de decisions i la
prioritzacié de projectes. També ajuda a alinear diversos actors
al voltant d'objectius comuns, assegurant que els esforcos
estiguin coordinats i es reforcin mutuament.

Millora del marc legal i regulador. Per planificar i
implementar de manera efectiva el desenvolupament

urba sostenible, les ciutats, les regions i els paisos han de
modernitzar els seus marcs legals per abordar els desafiaments
contemporanis, com el canvi climatic, les tecnologies de
ciutats intel-ligents i les practiques de construccio sostenible.
Simplificar els processos d'aprovacio reguladora, especialment
per a projectes que s'alinein amb criteris de sostenibilitat,

pot accelerar significativament la planificacio i implementacio
de solucions urbanes innovadores. Aquest enfocament

agilitzat facilita I'adopcié oportuna de noves tecnologies i
infraestructures i garanteix que les practiques sostenibles
s'integrin en les estrategies de desenvolupament urba i regional.
A més, |'alineacio de les normatives locals amb els estandards
internacionals millora I'entorn regulador general, proporcionant
un marc coherent que dona suport als esforcos consistents de
planificacio i implementacio.
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Implicacié de les parts interessades i governanca
participativa. Les agendes urbanes d’exit son aquelles que
involucren activament una amplia diversitat d'actors, incloses
les entitats governamentals, el sector privat, les organitzacions
de la societat civil i el public en general. Aquest enfocament
inclusiu assegura que es tinguin en compte diverses
perspectives en el procés de planificacié i fomenta el sentit
de pertinenca i responsabilitat entre els grups d’interes. Les
sessions van subratllar que els processos participatius poden
conduir a resultats més equitatius i sostenibles, assegurant
que les veus dels col-lectius marginats i vulnerables siguin
escoltades i abordades.

Expertesa técnica i capacitacié. Els equips técnics

son crucials per dur a terme analisis en profunditat, predir
tendencies i desenvolupar marcs integrals de desenvolupament
urba i regional. L'establiment d'unitats de suport tecnic i
centres d'excel-lencia pot proporcionar assistencia continuada
| expertesa especialitzada en arees en avaluacio d'impacte
ambiental, disseny d'infraestructures sostenibles i analisi de
dades. Aquest suport garanteix que els projectes urbans

es planifiquin i executin amb una alta competencia tecnica i
sostenibilitat. En construir i mantenir aquests equips, les ciutats
| regions poden millorar significativament la seva capacitat per
planificar i implementar estrategies de desenvolupament urba |
territorial integrals i resilients.

Presa de decisions basada en dades també es va destacar
com una lligo clau. La recollida de dades precisa i exhaustiva
és essencial per entendre les dinamiques urbanes i monitorar el
progrés de les iniciatives de desenvolupament urba i territorial.
Les ciutats i regions que han establert infraestructures solides
de dades, com els observatoris urbans, estan millor equipades
per prendre decisions informades que responguin a les
necessitats de les seves poblacions.
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Flexibilitat i adaptabilitat en la planificacié urbana. La
naturalesa canviant dels entorns urbans, influenciada pel canvi
climatic, els avencos tecnologics i els canvis demografics,
requereix que ciutats i regions siguin agils i adaptables. Les
sessions van posar de manifest que els marcs de planificacio
rigids poden dificultar la capacitat d'una ciutat per respondre
a nous desafiaments i oportunitats. Aquells territoris que han
adoptat enfocaments de planificacio flexibles, que permeten
revisions peridodiques i actualitzacions dels plans, estan millor
posicionats per gestionar la incertesa i el canvi.

Col-laboracié intersectorial. El desenvolupament urba i
territorial és intrinsecament multidisciplinari, ja que involucra
diversos sectors com I'habitatge, el transport, I'energia i

els serveis socials. Una planificacio urbana i regional eficac
requereix la coordinacio d'aquests sectors per garantir la
integracio de les politiques i els projectes i que es recolzin
mutuament. Les sessions van destacar els beneficis d'establir
mecanismes formals de col-laboracio intersectorial, com ara
grups de treball interinstitucionals o grups de treball conjunts.
Aquests mecanismes faciliten l'intercanvi d'informacio, alineen
les prioritats i asseguren que els diferents sectors treballin junts
cap a objectius comuns.

Integracié estratégica a diverses escales i sectors.

Les arees urbanes sovint experimenten tensions entre la
planificacio visionaria a llarg termini i les necessitats immediates
de les seves poblacions. El desenvolupament de marcs

que mantinguin la coherencia entre diferents horitzons de
planificacio és essencial per equilibrar aguestes escales
temporals divergents. Aix0 implica integrar accions a curt
termini amb objectius a llarg termini, assegurant que s’atenguin
les necessitats immediates sense comprometre la sostenibilitat
futura. Un enfocament eficag és prioritzar les inversions en
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infraestructures que millorin la connectivitat entre les zones
urbanes i rurals, abordant aixi els desequilibris territorials. En
centrar-se en infraestructures fisiques, com les xarxes de
transport, i digitals, com I'accés a la banda ampla, les ciutats
| regions poden promoure un desenvolupament equitatiu i
millorar I'accés als serveis en tot el territori.

e Mecanismes de finangament innovadors. Son essencials
per donar suport a projectes urbans sostenibles. Les fonts
de financament tradicionals, com els pressupostos publics,
poden no ser suficients per assolir els ambiciosos objectius
del desenvolupament urba i territorial sostenible. Per tant,
les ciutats i regions han d'explorar i aprofitar una varietat
d'instruments de finangament, inclosos els bons verds, els
bons d'impacte social i els fons climatics. Els bons verds, per
exemple, son instruments de deute destinats especificament
a projectes amb beneficis mediambientals positius. Els bons
d'impacte social impliquen inversors privats que financen
projectes socials amb potencial de rendibilitat financera que
depenen d’aconseguir resultats predefinits. Els fons climatics
proporcionen recursos financers a projectes que mitiguen o
s'adapten als efectes del canvi climatic. A més, el financament
combinat, que integra fons publics, privats i filantropics, pot
maximitzar els recursos financers i repartir el risc. Es important
millorar la capacitat de les autoritats locals per accedir |
gestionar aquests fons, la qual cosa inclou proporcionar
formacio i iniciatives de capacitacio per als funcionaris locals.

e Escalar i replicar models d’éxit €s una estrategia important
per ampliar I'impacte d'iniciatives urbanes efectives. Els
projectes pilot i els models de bones practiques proporcionen
experiencies d'aprenentatge valuoses i demostren la viabilitat
de solucions innovadores. A I'hora d'escalar aquestes
iniciatives, les ciutats i regions han de tenir en compte factors
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com |'adaptabilitat del projecte a diferents contextos, la
disponibilitat de recursos i el potencial per a la implicacio

de les parts interessades. Les col-laboracions entre ciutats
transfrontereres poden ser fonamentals en aquest proces, ja
que faciliten l'intercanvi de coneixements, recursos i bones
practiques. Per exemple, un projecte de gestio de residus amb
exit en una ciutat o regio es pot adaptar i implementar en una
altra ciutat que afronti reptes similars. Mitjancant la participacio
en xarxes i forums internacionals, les ciutats i regions poden
aprendre de les experiencies d'altres i millorar la seva capacitat
d'innovacio.

e La col-laboracié transfronterera és especialment important
a la Mediterrania, on les ciutats i regions comparteixen
desafiaments i oportunitats comunes. Enfortir la col-laboracio
entre les ciutats i regions més enlla de les fronteres estatals
pot millorar la capacitat global de la regié per abordar
aquests reptes. AixoO inclou projectes d'infraestructura
conjunts, iniciatives mediambientals coordinades i
estrategies compartides de desenvolupament economic. Les
col-laboracions transfrontereres també poden ajudar les ciutats
i les regions a aprofitar els recursos i I'experiencia, facilitant la
implementacié de projectes a gran escala que poden estar
fora de I'abast de ciutats individuals. Per exemple, les ciutats |
regions mediterranies poden col-laborar en la gestié de I'aigua,
les energies renovables i els projectes de turisme sostenible.
Aquestes col-laboracions no només aporten beneficis practics,
sin® que també fomenten un sentiment de solidaritat regional i
de propdsit compartit.

e L’estabilitat politica i institucional és crucial per a la
continuitat i I'eficacia dels plans de desenvolupament urba
i territorial sostenible. Els canvis politics, com els canvis en
el lideratge o les prioritats politiques, poden interrompre els
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esforcos de planificacio a llarg termini. Per mitigar aquest

risc, les ciutats, les regions i els paisos han de treballar per
establir un suport bipartidista per a les principals iniciatives de
sostenibilitat. Aixd implica construir un ampli consens al voltant
de la importancia del desenvolupament sostenible i crear marcs
legals que protegeixin aquestes iniciatives dels canvis politics.
Uns fonaments institucionals solids que donin suport als
objectius de sostenibilitat, independentment dels canvis politics,
son essencials per garantir la longevitat i I'exit dels plans de
desenvolupament urba i territorial. Aixo inclou institucionalitzar
les practiques de sostenibilitat dins de les administracions de la
ciutat i la regi® i crear mecanismes per a la revisio i ajustament
regular de les politiques.
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5. Conclusions

Avancar cap al desenvolupament urba i territorial sostenible a la
regi® mediterrania requereix un enfocament polifacétic i integrat.
Aquest document, resultat de la conferencia "Agendes Urbanes
a la Mediterrania", ofereix recomanacions per a responsables
politics, planificadors urbans i altres actors implicats. Aquestes
recomanacions es basen en exemples reals de com s'esta
promovent el desenvolupament sostenible a tota la regio.

Les experiencies compartides durant la conferencia subratllen el
potencial de les ciutats i regions mediterranies per convertir-se

en liders en desenvolupament urba sostenible. Focalitzant-se en
la integraci6 estrategica, fomentant la sostenibilitat economica,
implicant una amplia gamma d'actors, assegurant un financament
innovador, garantint una implementacio transparent i efectiva, i
construint resiliencia a través de la col-laboracio transfronterera

i I'estabilitat politica, els territoris mediterranis poden millorar la
qualitat de vida dels seus residents alhora que contribueixen als
objectius de sostenibilitat global.

La Taula 2 proporciona un resum d'accions i exemples de ciutats
mediterranies i il-lustra els passos practics que es poden prendre
per assolir aquests objectius. S'hi descriuen arees clau, des

de I'establiment de la visio fins als marcs legals, les estructures

de governanca, la participacio de les parts interessades i més.
Aquestes arees d'atencid destaquen la naturalesa interconnectada
del desenvolupament urba sostenible i ofereixen un full de ruta per
a la planificacio i la implementacio.

Per exemple, I'establiment d'una visié implica definir una
perspectiva sostenible a llarg termini per al desenvolupament urba i
territorial que estigui alineada amb les directrius globals i regionals,
com els ODS, la Nova Agenda Urbana o I'Agenda Urbana de la
UE. Ciutats i regions com Esmirna i Catalunya son exemples
destacats de com visions estrategiques clares poden guiar els
esforcos de planificacio urbana a llarg termini.
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Adoptant les estrategies de la Taula 2, les ciutats i regions
mediterranies poden continuar liderant el cami cap a entorns
urbans sostenibles, resilients i inclusius. Mitjangant I'accio
col-laborativa, les solucions innovadores i una avaluacio continua,
la regié mediterrania té el potencial de posicionar-se com a lider
mundial en sostenibilitat urbana.
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Taula 2

Resum d’accions en la planificacid i

implementacid del desenvolupament urba i

territorial s

Establiment
de la visio

Planificacio
estrategica

ostenible

Arees clau

-Definir una visio
urbana i territorial
sostenible.

-Integrar
dimensions
ambientals, socials
i economiques.
-Assegurar la
coherencia en

la planificacio
multinivell i
multisectorial.

Accions

-Establir una visio clara

i a llarg termini per al
desenvolupament urba i
regional.

-Fixar objectius especifics

I mesurables alineats amb
marcs globals com els ODS
i directrius regionals (p. ex.,
Agenda Urbana de la UE).

-Desenvolupar plans
integrals que equilibrin el
creixement urba amb la
sostenibilitat ambiental,
I'equitat social i la vitalitat
economica.

-Assegurar que els plans
locals, regionals i nacionals
estiguin alineats per evitar
conflictes i redundancies.

-Marc Visi6 2074
d'Esmirna.
-Agenda Urbana de
Catalunya.

-Diputacio de Barcelona:
coordinacié entre municipis
per garantir la coherencia
regional.

-Tanger-Tetuan-Al
Hoceima: alineacio dels
plans regionals amb

els marcs nacionals i
internacionals.

Marcs legals
I reguladors

-Actualitzar els
marcs legals per
donar suport a la
innovacio.

-Fer complir els
estandards de
sostenibilitat.

-Revisar i actualitzar els
marcs legals per eliminar
barreres al desenvolupament
sostenible.

-Establir regulacions clares
que fomentin la innovacio i
les practiques sostenibles.
-Assegurar que hi hagi
mecanismes d'aplicacio.

-Esmirna: analisi i
actualitzacio legislativa

per donar suport a la
planificacio estrategica.
-Diputacio de Barcelona:
alineacio de les
disposicions legals amb els
objectius de sostenibilitat.
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Arees clau Accions
Governanca -Assegurar -Establir mecanismes de -Catalunya: governanca
i coordinacid  estructures de governanca que facilitin la multinivell com a part de
multinivell governanga coordinacio6 local, regional i I'Agenda Urbana.
efectives. nacional. -Malaga: el paper de
-Coordinacio -Promoure la col-laboracio la Fundacié CIEDES
entre diferents intersectorial per alinear en la coordinacio de la
nivells de governi  esforcos i assegurar la governanca multinivell.
sectors. implementacioé coherent de
politiques.
-Fomentar una cultura
de responsabilitat i
transparéncia en la
governanca.
Implicacio -Involucrar -Crear plataformes de dialeg, -Malaga: planificacio
de les parts una diversitat assegurant la participacio inclusiva a traves
interessades  d’agents i parts de tots els sectors, incloent-  de col-laboracions
interessades. hi el govern, el sector privat, publicoprivades.
-Garantir la la societat civil i els grups -Amman: implicar tots els
inclusivitat. marginats. ciutadans, incloent-hi els
-Facilitar la transparenciaila  refugiats, en els processos
responsabilitat en la presa de planificacio urbana.
de decisions.
Assignacio -Assegurar -ldentificar les necessitats -Tanger-Tetuan-
de recursosi i gestionar de finangcament i assegurar Al Hoceima: Us
financament  recursos recursos a través de mitians  de col-laboracions
financers. tradicionals (pressupostos publicoprivades per
-Explorar governamentals) i financar grans projectes
mecanismes finangcament innovador d'infraestructura.
de finangament (col-laboracions - Romagna Faentina:
innovadors. publicoprivades, bons verds,  finangament mixt per al

etc.).

-Desenvolupar estrategies
financeres que garanteixin un
financament consistent per a
projectes a llarg termini.

desenvolupament urba
sostenible.
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Implementacio i
desenvolupament
de capacitats

Arees clau

-Superar la
bretxa entre la
planificacio i
I'execucio.
-Millorar la
capacitat
tecnica i
administrativa.

Accions

-Desenvolupar plans
d'accio que tradueixin els
objectius estrategics en
projectes especifics.
-Invertir en el
desenvolupament de la
capacitat tecnica dins
dels governs locals per
gestionar i implementar
projectes complexos.
-Establir sistemes de
monitoratge i avaluacio
per fer un seguiment del
progrés i ajustar estrategies
segons sigui necessari.

Exemples/millors

practiques

-Catalunya: enfocament en
la implementacio durant la
planificacio estrategica.
-Diputacio de Barcelona:
desenvolupament de
capacitats per donar suport
a la implementacio de
I'Agenda Urbana.

Gestio de dades

i integracio
tecnologica

-Aprofitar les
dades per a
la presa de
decisions
informades.
-Integrar la
tecnologia
en la gestio
urbana.

-Establir observatoris

de dades o organismes
similars per recollir,
gestionar i analitzar dades.
-Invertir en infraestructures
tecnologiques per donar
suport a la planificacio i
implementacio basades en
dades.

-Assegurar que les dades
siguin accessibles |
utilitzades per informar les
politiques.

-Amman: el paper de
I'Observatori Urba en el
suport a la planificacio
basada en dades.
-Diputaci¢ de Barcelona:
desenvolupament de
plataformes digitals per a la
comparticié de dades i el
monitoratge.
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Arees clau Accions Exemples/millors
practiques
Monitoratge, -Avaluacio -Desenvolupar sistemes - Amman: Us de la Revisio
avaluacio i continuada del robustos per monitoritzar ~ Local Voluntaria (VLR) per
adaptacio progrés. i avaluar l'impacte monitoritzar el progrés dels
-Adaptar de les iniciatives de ODS.
els plans en desenvolupament urba. - Esmirna: adaptacio
funcio de la -Actualitzar i adaptar continua dels plans
retroalimentacio regularment els plans estrategics a les condicions
i les condicions per reflectir nous reptes, canviants.
canviants. oportunitats i comentaris

de les parts interessades.
-Assegurar que les llicons
apreses s'incorporin

als futurs processos de
planificacio.
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6. Seguiment

Per donar continuitat a I'impuls generat durant la conferencia de
juny de 2024 i fomentar la col-laboracio continua entre ciutats,
regions i paisos mediterranis en la cerca del desenvolupament
urba i territorial sostenible, es proposen les seglients accions
estrategiques:

o Enfortir i ampliar xarxes: potenciar les xarxes existents,
com MedCities, per fomentar un dialeg continu, compartir
bones practiques i donar suport a projectes col-lectius entre
ciutats mediterranies, unions de municipis i regions. Aquestes
xarxes haurien de servir com a plataformes d'aprenentatge
i cooperacio continua, amb reunions anuals o bianuals
estructurades i dedicades a fer seguiment del progrés, introduir
noves iniciatives i facilitar I'intercanvi entre iguals.

En aquest sentit, organitzar una conferéncia de seguiment
d'aqui a un any per avaluar el progrés dels set casos
d’estudi discutits durant la conferéncia de juny de

2024 seria molt rellevant. Aquest esdeveniment oferiria

una oportunitat per avaluar la implementacio de les agendes
urbanes i territorials, convidar ciutats o territoris veins per
compartir les seves experiencies i aprofundir en la comprensio
de I'impacte d'aquestes agendes a la regio.

¢ Investigacioé sobre els vectors clau d’acceleracio,
incloent-hi els marcs legals: promoure la recerca orientada a
comprendre els marcs normatius i reguladors locals, nacionals
I regionals per identificar barreres, mancances i enfocaments
innovadors en el desenvolupament urba i territorial.

En aquest sentit, s'hauria de crear un Grup de Treball sobre
Legislacié Urbana per analitzar i proposar canvis legislatius
que facilitin el desenvolupament sostenible. Aquest grup hauria
de treballar estretament amb responsables politics i experts
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legals per desenvolupar propostes concretes que abordin
les mancances identificades i impulsin la transformacio de la
legislacio urbana a la regio.

e Fomentar la capacitacid i l'intercanvi de coneixement:
desenvolupar programes de capacitacio especifics, incloent-
hi els tallers de formacio, les iniciatives de mentoria i les visites
d'estudi, centrats en millorar les habilitats i els coneixements
dels planificadors urbans i els responsables politics de la
regi® mediterrania. Aquests programes haurien de prioritzar el
desenvolupament de lideratge i I'aplicacio practica de bones
practiques en el desenvolupament urba i territorial sostenible.

En aquest sentit, es podrien organitzar visites a les ubicacions
dels set casos d’estudi per a planificadors urbans o territorials
d'altres ciutats mediterranies. Aquestes visites facilitaran
I'aprenentatge directe i I'intercanvi d'experiencies. A més,

es podria considerar la creacid de materials audiovisuals per
documentar i difondre els processos i resultats d'aquests
casos d’estudi, proporcionant recursos valuosos per a una
transferencia de coneixements més amplia.

e Donar suport a plataformes i eines digitals: desenvolupar
o millorar plataformes en linia com medurbantools.com
que permetin a les ciutats i regions mediterranies compartir
recursos, accedir a estudis de cas i involucrar els ciutadans
en la comprensio i contribucio a la planificacio urbana i
territorial. Aquestes plataformes haurien d'estar dissenyades
per promoure la transparencia, la inclusivitat i la difusié del
coneixement sobre desenvolupament sostenible.

En aquest sentit, es podria crear o donar suport a un espai
digital dedicat on les ciutats, regions i paisos mediterranis
puguin publicar les seves agendes urbanes i els recursos
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relacionats. Aquesta plataforma serviria com a repositori
centralitzat de bones practiques, estudis de cas i eines que
donin suport al desenvolupament urba i territorial sostenible a la
regio.

¢ Reconeixer la innovacié en el desenvolupament urba i
territorial sostenible: establir un programa de premis o altres
iniciatives de reconeixement per destacar i celebrar practiques
innovadores i projectes amb impacte en el desenvolupament
urba i territorial sostenible. Aquests premis haurien d'inspirar
meés innovacio i fomentar I'adopcid de models exitosos a tota la
regio.

En aquest sentit, el programa de premis es podria presentar
a la conferencia de seguiment proposada, amb categories
que reconeguin I'excel-lencia en els vectors d'acceleracio
identificats, com ara la coordinacio multinivell, la implicacio
d’actors i la integracio tecnologica en la planificacié urbana.

e Aprofitar els forums internacionals per tenir més impacte:
participar activament en forums internacionals com el Forum
Urba Mundial i altres esdeveniments globals per presentar els
resultats de la conferencia de juny de 2024, compartir aquestes
recomanacions i mostrar el compromis de la regié mediterrania
amb el desenvolupament urba i territorial sostenible. Utilitzar
aquestes plataformes per explorar oportunitats de cooperacio
amb actors internacionals.

En aquest sentit, caldria coordinar-se amb socis internacionals
per assegurar que les ciutats i regions mediterranies estiguin
ben representades en aquests forums, centrant-se en establir
noves col-laboracions, obtenir finangcament i posicionar la regié
com a lider en els esforcos globals de sostenibilitat.
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Catalunya

Una poblacio d'uns 7,7 milions d'habitants Aproximadament 32.108 kmAl voltant del 90% de
la ciutadania de Catalunya viu en entorns urbans

L’Agenda Urbana de Catalunya — Agenda de pobles i ciutats Catalunya 2050

¢ De la Nova Agenda Urbana de les Nacions
Unides a I'Agenda de pobles i ciutats de
Catalunya.

e (Consulta amb un ampli ventall d'agents:
I'Assemblea Urbana de Catalunya es va
constituir el 2018.

e Una agenda urbana i territorial destinada a
implementar-se en tota la regio.

® Tres dimensions transversals: I'equilibri
territorial, la prosperitat economica i I'equitat
social.
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Amman - Municipalitat del
Gran Amman(GAM)

Amman, capital de Jordania: 22 districtes (municipis) que cobreixen 800 quilometres
quadrats. La poblacio de la ciutat és d'aproximadament 4,2 milions d'habitants -
36% de txetxens, arabs i refugiats circassians

e EI GAM opera de manera
independent, amb el seu
propi conjunt d'instruccions,
regles i pressupost. Esta
governat per un consell
electe liderat per I'alcalde
d'Amman.

e El GAM dona feina
a aproximadament
23.000 persones en
diversos sectors: obres
publiques, salut i agricultura,
desenvolupament social,
administracio i finances,
planificacio, medi ambient i
districtes. El GAM es dedica
a millorar els serveis i millorar
la qualitat de vida dels seus
residents.

e | a planificacio urbana es duu a terme a través de departaments com la planificacio
estrategica, la planificacio integral, els sistemes d'informacié geografica (SIG) i
I'Observatori Urba, tots ells dins del marc global del "Pla Estrategic
GAM 2022-2026".

*Amman 22 districtes
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Diputaci6é de Barcelona

Institucié de govern local que impulsa el progrés i el benestar dels ciutadans de I'ambit
territorial de la provincia de Barcelona, 311 municipis. Actua directament prestant suport
tecnic, economic i tecnologic als ajuntaments. El seu model de treball: Pla Xarxa de Governs
Locals, fonamentat en el respecte a I'autonomia local i en el treball en xarxa entre els
governs locals i la Diputacio.

Configuracio territorial i demografica molt diversa i contrastada.

Conurbacio metropolitana i arees eminentment rurals.

Sistemes urbans vertebrats entorn de ciutats mitjanes.

Gran presencia d’ens locals de reduida poblacio i recursos molt limitats.
Mapa d’entitats supralocals de gestio poc estes i desenvolupat.

El marc conceptual i operatiu

Les agendes urbanes i I'oportunitat d’abordar els reptes locals des d’'una estratégia de
transformacio urbana nova i diferent: la que aporta i possibilita el marc conceptual i
operatiu de les “agendes urbanes”, una

visiO associada als nous reptes del nostre

mon i a noves formes d’actuar, transcendit

practiques sectorials del passat.

e 311 municipis

e 24% del total de la superficie de
Catalunya

e 74,4% del total de la poblacié catalana
(més de 5.500.000 persones)

e 85% poblacio inferior a 20.000
habitants

e 58% no supera els 5.000 habitants

e 29% dels municipis no sobrepassen
els 1.000 habitants
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Municipi Metropolita d’Esmirna
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Fundacié CIEDES Malaga

CIEDES és una fundacio privada sense anim de lucre liderada per I'Ajuntament de Malaga i
composta per 17 institucions publiques i privades.

Lideren el procés de planificacio estrategica de la ciutat des de 1994 i fomenten ecosistemes
de relacions, cooperacio i desenvolupament dins de la ciutat i la seva area metropolitana.

L'Agenda Urbana del municipi esta coordinada amb aquesta planificacio estrategica des de
2015.

Des de 2017, aquest procés esta alineat amb I'Agenda 2030 i I'Agenda Urbana Europea.

74



Resum executiu Agendes Urbanes a la Mediterrania

Consell Regional
Tanger-Tetuan-Al Hoceima

Els Consells Regionals al Marroc, governats per la llei organica num. 111-114, son una
institucio clau per a la governanca local i regional.

Formats per membres electes i dirigits per un president, son responsables del
desenvolupament economic i social, aixi com de I’ordenacié del territori.

La missio del Consell Regional inclou la planificacio financera, la col-laboracié amb I'estat i
les autoritats locals, i la promocio de la transparencia i la participacio ciutadana.

Referéncees

Constitucio: Art. 143

Nou Model Desenvolupament: Eixos de transformacio 4: Territoris sostenibles i resilients,
llocs d'ancoratge i desenvolupament

Reforma administrativa: Carta de devolucio (decentralitzacio), convergencia intersectorial
Llei organica 2015

Referéncies internacionals: ODS; Conveni de Barcelona (Per a la proteccio contra la
contaminacio), Acord de Paris.

La regié de Tanger-Tetuan-Al Hoceima té una superficie de 17.262 km?2, 2.43% del territori
nacional, amb una poblacié de 3.556.729 (2014).

Una regio clau amb diversitat

natural i cultural: doble facana

maritima, potencial de recursos

hidrics, muntanyes que cobreixen Y - Frida T .
el 21% de la regid, 21 SIBE (2 :
parcs nacionals), biodiversitat rica i
endemica.

Una regio de grans projectes:

port Tanger Med i la seva ampliacio, a chetchzouen
LGV, Tanger Tech, grans projectes

urbans.

Una regio impulsora del

desenvolupament economic del

pais, liderada per Tanger.

Una regio demograficament

atractiva amb el 12% de la poblaci6 total nacional en el 2,5% del territori nacional.
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Unio de Municipis de
Romagna Faentina

Sis municipis associats:

Brisighella
Casola Valsenio
Castel Bolognese
Faenza

Riolo Terme
Solarolo

Area global: 597,58 kmq
Poblacié: 88.4211 (2023)

e Diferents paisatges i densitats urbanes
Regi6 entre dos mars i nord i sud

e Una economia variada: serveis, agricultura, industria
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Annex 1
Llistat d'acronims

ATUSS Agenda Transformadora Urbana per al Desenvolupament Sostenible

BRT Transit Rapid d'Autobusos (de I'angles, Bus Rapid Transit)

FEDER Fons Europeu de Desenvolupament Regional

GAM Greater Amman Municipality (Municipalitat del Gran Amman)

GIS Sistemes d'informacio geografica (de I'angles, Geographic Information Systems)
IZPA Ageéncia de Planificacio d'Esmirna

LGV Tren d'alta velocitat

ODS Objectius de Desenvolupament Sostenible

PDR Programa de Desenvolupament Regional

SECAP Pla d'Energia Sostenible i Accio Climatica

SIBE Llocs d'Interes Biologic i Ecologic

SRAT Esquema Regional d'Ordenacio Territorial

VLR Revisio local voluntaria (veu en angles, Voluntary Local Review)

VNR Revisi6 nacional voluntaria (veu en angles, Voluntary National Review)

XAUL Xarxa d'Agendes Urbanes Locals
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Annex 2
Llistat de ponents a les taules
rodones (ordre alfabétic)

e Hicham Bouziane, director de Planificacio Regional i Desenvolupament, Consell Regional
de Tanger-Tetuan-Al Hoceima

e Ester Capella, consellera de Territori del Govern de Catalunya

e Pilar Cervantes, Serveis de Planificacio Urbana de la Diputacié de Barcelona

e Marc Darder, cap del Gabinet Tecnic del Departament de Territori, Govern de Catalunya

e Carmen Garcia, Fundacio CIEDES, Malaga

e Dalya Hazar, directora de la unitat Visio 2054 del Departament Estrategic del Consell
Metropolita de la Ciutat d'Esmirna, Turquia

e Ana B. Moreno, cofundadora d'OnCities

e Nasir Abdallah Mohammad Qandeel, Observatori Urba d'Amman, Jordania

¢ Nella Saborit, directora general d'Agenda i Renovacio Urbana de la Generalitat de
Catalunya

e Monica Visentin, Uni6 de Municipis de Romagna Faentina, Regio d'Emilia-Romanya, Italia
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